 Sa recunoastem, viata reprezinta un sir lung de misiuni Avem nevoie de o metoda pentru a le duce la capat cu bine; avem nevoie de o reteta sigura pentru succes Succesul financiar, sigur - despre el vorbim Dar in acelasi timp vrem sa avem succes ca oameni: sa fim oameni buni, oameni cu adevarat fericiti, oameni sanatosi atat fizic, cat si mental Si daca facem totul corect, ii vom ajuta si pe toti oamenii din jurul nostru - lumea in acelasi timp Aceasta carte de mici dimensiuni iti ofera o metoda cu totul noua de a-ti realiza sarcinile si proiectele Nu este ceva despre care ai mai auzit pana acum, dar functioneaza - functioneaza incearca si tu - Din introducere www managementkarmic ro MANAGEMENT KARMiC Primesti ceea ce oferi in afaceri si in viata Geshe Michael Roach Lama Christie McNally Michael Gordon Five Hats Training Bucuresti 2015 karmic Management Copyright e 2009 by Geshe Michael Roach, Lama Christie McNally, and Michael Gordon All rights reserved Published in United States by Doubleday Religion, an imprint of the Crown Publishing Group, a division of Random House, inc , New York www crownpujghjjjg com DOUBLEDAY and the DD colophon are registered trademarks of Random House, inc Colectiv de redactie; Traducere Rsinca Popescu Corectura: Cohna Bega, Cristiana Oprea Marja Uiaconu, Liviu Taloi, Florin Tabarca Tehnoredactare: George Eusebio Tudor Design coperta; Alexandru K Kelerman Descrierea iP a Bibliotecii Nationale a Romaniei ROACH, GESHE MiCHAEL Management karmic: primeste ce oferi atat in afaceri cat si in viata   Geshe Michael Roach, Lama Christie McNally, Michael Gordon - Bucuresti: Five Hats, 2015 iSBN 978 - 606 - 93938-O-2 i McNally, Lama Christie ii Gordon, Michael E 29 Management Karmic Primesti ceea ce oferi atat in afaceri cat si in viata iSBN 978 - 60 o393 g O 2 2015 Editura Five hats training CUPRiNS Succesul Garantat Fabrica, Universitatea si Salonul de Coafura Regula MK 1 Nu Mai Fa Ceea Ce Nu Functioneaza Regula MK 2 Gaseste Cauza Cauzelor Regula MK 3 identifica-ti Partenerii Karmici de Afaceri Regula MK 4 incepe cu Tine Regula MK 5 inceteaza sa iei Decizii Regula MK 6 incarca-ti Capsatorul Regula MK 7 Fii Deasupra Problemelor Tale Regula MK 8 Reinvesteste Karma Nu Te Opri Aici Mergi Mai Departe cu MK Multumiri Multumiri - Echipa din Romania Bibliografie si Resurse SUCCESUL GARANTAT Managementul Karmic reprezinta mult asteptata continuare a Slefuitorului de Diamante, una dintre cele mai popuurc carti de afaceri din lume, tradusa in piltfl cincisprezece limbi si utilizata de milioane de oameni din intreaga lume Slefuitorul de ihti Mtmte a povestit istoria uneia dintre cele itial de succes companii din New York si acum Managementul Karmic iti povesteste cum poti i 1) fad si tu Sfaturile stravechi, inovatoare, pe tiare le vei citi aici, au fost puse in aplicare de titre! Linda Kaplan Thaler, care a construit o Companie de publicitate de miliarde de dolari si a scrii o carte populara de afaceri Power of Nke (Puterea Bunavointei): "Datorez mare parte S succesului companiei noastre principiilor din Sfrf Mtortil de Diamante: ne asiguram succesul, atunci cand plantam perceptii in mintea noastra, asigurand succesul altora" Jill Murphy, o asistenta medicala din armata Statelor Unite, care-si face serviciul militar in irak: "Eu cred cu adevarat ca felul in care au actionat principiile din Slefuitorul de Diamante in unitatea noastra poate constitui un model pentru a pune capat acestui razboi si tuturor razboaielor pe viitor: am inteles ca respectul pentru ceilalti a redus considerabil violenta" William McMichael, un pilot al liniilor aeriene americane, spune, "Cabina pilotilor reprezenta un loc tensionat pentru mine Am citit si am pus in practica Slefuitorul de Diamante, pentru a pune capat prejudecatilor fata de colegii mei de lucru Acum locul meu de munca a devenit considerabil mai placut" Lindsay Crouse, actrita nominalizata pentru Premiul Academiei Americane de Film: "Am cumparat aceasta carte, am mers la o cafenea si am citit-o din scoarta in scoarta Acum predau cursurile mele pentru actori presarate cu aceasta invatatura straveche din Est Am invatat ca promovarea carierei altora ma va ajuta cu propria mea cariera" Muhammad Salam, vicepresedinte la AC Holdings Capital spune: "de Diamante m-a ajutat sa descopar cu exactitate felul in care generozitatea fata de oamenii nevoiasi a contribuit la succesul meu pe pietele financiare" Russel Simmons, fondatorul unei miscari de hip-hop, cu o avere evaluata la 320 milioane dolari, maestru al filosofiei Slefuitorului de Diamante "Am facut multi oameni din lume bogati Am facut bani prin a face bani altor persoane Sunt bogat datorita faptului ca i-am facut pe altii bogati" Eva Natanya, teolog profesionist si balerina a Scolii Regale de Balet din Londra: "imi amintesc clar prima mea intalnire cu Slefuitorul de Diamante Odata ce am citit-o, am stiut ca nu voi mai privi lumea cu aceiasi ochi; ca gasisem o viziune incomparabila despre cum functioneaza lumea de fapt Trec peste momentele mele dificile prin faptul ca imi sustin prietenii dansatori care au nevoie de ajutor" Barney Jones, director in domeniul industriei petroliere la Bentley Systems: "Am fost in situatia in care oamenii de la serviciu nu ma ascultau si nu dadeau importanta sugestiilor mele Un prieten mi-a recomandat sa citesc Slefuitorul de Diamante si, datorita faptului ca am urmat sugestia de a evita barfele, pot spune ca oamenii din jurul meu sunt clar influentati de ceea ce am de spus" Acum vezi si tu cum poate functiona pentru tine Managementul Karmic! FABRiCA UNiVERSiTATEA Si SALONUL DE COAFURA Seful a format o echipa de 12 persoane si te-a facut coordonator de proiect Misiunea: sa iei 100 000 de unitati din produsul cel nou si sa le vinzi in decurs de sase luni - incepand de astazi Sau poate sotia ta a decis ca bucataria are nevoie de renovare si ai la dispozitie o luna pentru a termina lucrarile Poate tu ti-ai fixat obiectivul sa slabesti cu 2,5 kg pana lunea viitoare Cele 100 000 unitati ar putea fi carti sau pizza, sau sisteme de programare vandute online; nici nu conteaza ideea este ca un proiect specific sau o misiune trebuie finalizata pana la o anumita data Si tu esti responsabil sa fie indeplinita, la timp Sa recunoastem, viata reprezinta un sir lung de misiuni Avem nevoie de o metoda pentru a le duce la capat cu bine, avem nevoie de o reteta sigura pentru succes Succesul financiar, desigur - despre el vorbim Dar in acelasi timp vrem sa avem succes ca oameni: sa fim oameni buni, oameni cu adevarat fericiti, oameni sanatosi atat fizic, cat si mental Si daca facem totul corect, ii vom ajuta si pe toti oamenii din jurul nostru - lumea - in acelasi timp Aceasta carte de mici dimensiuni iti ofera o metoda cu totul noua de a-ti realiza sarcinile si proiectele Nu este ceva despre care ai mai auzit pana acum, dar functioneaza - intotdeauna functioneaza incearca si tu Tot ce ai nevoie este o ora din timpul tau Noi credem ca daca o idee este corecta, ea poate fi explicata in doar cateva cuvinte - iar restul depinde de tine iti vom explica cele Opt Reguli ale Managementului Karmic, pentru a-ti dovedi cum chiar primesti ceea ce oferi, atat in afaceri, cat si in viata intotdeauna incepem cu un citat dintr-o carte straveche de intelepciune, care este sursa Managementului Karmic Desi aceste carti vin din multe locuri diferite, toate au ajuns in Tibet, unde timp de o mie de ani au contribuit la formarea unei nepretuite culturi a intelepciunii Un mod de abordare a afacerilor complet nou, care a supravietuit testului timpului, dupa mai bine de 1 000 de ani Deci, in primul rand vei citi cate o mica perla de intelepciune ca aceasta, ce apartine unui intelept budist din secolul al saselea, numit Chandra Kirti iNTELEPCiUNE STRAVECHE Probabilitatea de succes pentru toate lucrurile este de 100% Apoi iti explicam cum acest citat te va ajuta sa vinzi cele 100 000 de pizza la timp si cum vei deveni vedeta companiei tale (sau a casei tale, ceea ce poate fi mai dificil cateodata) Noi credem ca o carte despre cum sa devii o persoana de succes, este bine sa fie scrisa de oameni care deja au succes deci cateodata vei vedea o caseta precum cea care urmeaza, cu o poveste reala de viata, despre cum noi insine am pus in aplicare o regula din MK, pentru a ne atinge propriile obiective: LAMA CHRiSTiE: Am fost instruita in cele Opt Reguli ale Managementului Karmic chiar din prima zi in cadrul institutului Pentru Studiile Clasice Asiatice din New York Visul meu era de a sprijini crearea unui tip nou de universitate, una care ar schimba cu adevarat lucrurile in lume Si MK si-a facut treaba Am inceput fara niciun ban, iar acum Universitatea noastra Diamond Mountain este infiintata si functioneaza intr-un frumos campus de o mie de acri, amplasat pe colinele Arizonei de sud Avem cateva sute de studenti de pe toate cele cinci continente ale lumii, iar programele noastre din afara campusului au fost frecventate de mii de oameni din toata lumea Managementul Karmic a facut intr-adevar ca visul meu sa devina realitate la o varsta cand majoritatea oamenilor abia isi termina studiile universitare MiCHAEL GORDON: Eu sunt fix la celalalt pol in comparatie cu Lama Christie Nici nu auzisem vreodata de Managementul Karmic Visul meu era de a infiinta un salon de coafura de inalta clasa in New York, de la zero, fara a cunoaste nicio persoana acolo Oamenii din breasla ar numi acest lucru - Misiune imposibila, dar in ultimii 30 de ani, compania pe care am infiintat-o - Bumble 8 c bumble - s-a transformat intr-una dintre cele mai de succes companii de produse de ingrijire a parului din lume, cu vanzari de peste 50 de milioane de dolari pe an Am ajuns la Managementul Karmic pe usa din spate: odata ce am aflat despre el am privit inapoi la cariera mea in afaceri si am realizat ca era exact ceea ce facusem de-a lungul timpului si am inteles de ce avusesem atata succes Pentru mine, MK a fost intotdeauna natural si intuitiv: am simtit ca asa era corect sa procedez Deci acum sunt entuziasmat sa vad cele Opt Reguli asternute intr-o carte, pentru a putea fi impartasite cu alti oameni, ca mai apoi si acestia sa atinga succesul GESHE MiCHAEL: Eu ma aflu undeva intre Lama Christie si Michael Gordon Am studiat multi ani in manastirile din Tibet si desigur ne-au fost predate multe dintre cartile stravechi de intelepciune din care deriva Managementul Karmic Dar nimeni, niciodata, nu a stat cu noi sa ne spuna cum sa aplicam practic aceasta invatatura in solutionarea problemelor de zi cu zi si a proiectelor, acasa sau la serviciu A trebuit sa ne dam seama singuri Pentru mine a fost un proces de invatare din greseli, dar pana la urma mi-a fost clar ce sa fac si, in calitate de cofondator al Andin international Diamond, am utilizat MK pentru a ajuta la ridicarea acestei companii de productie de la zero pana la vanzari anuale de 100 de milioane de dolari La sfarsitul fiecarui capitol vei avea o alta sectiune care o sa-ti propuna o sarcina specifica, pe care urmeaza s-o indeplinesti pe cont propriu, daca vrei sa functioneze Managementul Karmic pentru tine Noi te putem ajuta spunandu-ti ce este nevoie sa faci pentru a avea succes, dar este misiunea ta sa iei in serios aceste mici "liste de activitati" Uite aici un exemplu LiSTA TA DE ACTiViTATi Nu citi aceasta carte doar ca sa treci prin ea o data rapid, cu o vaga intentie despre faptul ca ai vrea sa ai succes Chiar acum, inainte de a merge mai departe, decide-te asupra unei sarcini specifice sau a unui proiect, pe care-l vei folosi a un caz de testat pentru Managementul tau Karmic Daca functioneaza, atunci ti-ai facut un prieten pe viata din Managementul Karmic si poti continua sa-l utilizezi pentru fiecare sarcina, mare sau mica, pe care vrei s-o duci la bun sfarsit Deci, acum incepem ceea ce numim noi sedere in Liniste - un soi de pregatire pentru meditatia propriu-zisa, despre care vom vorbi mai tarziu iesi din casa si mergi undeva unde ti se pare tie ca este un loc relaxant, un loc unde sa poti pur si simplu sa te asezi si sa te gandesti in liniste Ar putea fi o banca intr-un parc din apropiere, o masa la o cafenea sau pur si simplu un cartier in care iti place sa te plimbi ia cu tine o mica agenda si un pix Stai calm si linistit cu tine insuti si pune-ti urmatoarea intrebare: Care este sarcina sau proiectul, pe care mi-as dori foarte tare sa-l duc la bun sfarsit in acest moment al vietii mele? Cand mi-as dori sa-l indeplinesc? Cum va arata cu exactitate, daca voi avea cu adevarat succes in indeplinirea acestei sarcini? Toate aceste lucruri e bine sa fie extrem de clare in mintea ta inainte sa te cufunzi in Managementul Karmic iti vom arata cum sa-ti indeplinesti visele, tot asa cum s-au indeplinit ale noastre, dar partea cu visatul tine de tine Regula MK 1 NU MAi FA CEEA CE NU FUNCTiONEAZA Toate esecurile vin din lipsa de intelegere - Roata Vietii, anul 500 i Hr iNCERCaNDU-Ti NOROCUL Era cat pe ce sa numim acest capitol "Cincizeci de Mii de Ani de Esecuri" Se estimeaza ca activitatea omeneasca organizata pe Pamant are loc de aproximativ cincizeci de mii de ani Adica, oameni care au incercat sa conlucreze pentru a duce la bun sfarsit o sarcina sau un proiect: taratul blocurilor uriase de piatra pentru a construi piramidele, sau crearea si distribuirea a 100 000 de unitati de soft Miliarde si miliarde de sarcini, complexe sau mai putin complexe, duse la bun sfarsit de mainile umane Miliarde si miliarde de tranzactii: iti voi da acest spic de grau, daca misti aceasta piatra pentru mine Fiecare dintre aceste actiuni a avut ca scop realizarea unui lucru Si toate sunt un esec 100% din ele reprezinta un esec Cum asa? Ca doar Piramidele inca stau in picioare; calculatoarele functioneaza pe baza soft-ului Dar priveste mai atent Oricine a ajutat la fondarea unei afaceri iti poate spune ca noua din zece afaceri esueaza sau dispar in primii trei ani Se poate spune cu siguranta, in cazul in care citatul din Roata Vietii este corect, ca aproape toti nu intelegem cum ar trebui sa facem lucrurile Dar cum ramane cu succesul? Cum ramane cu Google, Microsoft, Walmart? Ah, in acest punct lucrurile devin interesante Acum e momentul sa dam o definitie pentru "succes" Ce inseamna sa ai "succes" in ceva? Noi am spune ca ai succes atunci cand o sarcina sau un proiect pe care ti-l asumi, functioneaza in felul in care l-ai planuit, datorita modului in care indeplinit sarcina sau proiectul Si aici ajungem Suntem ciudati noi, oamenii care traim pe Pamant, de-a lungul ultimilor 50 000 de ani Dupa tot acest timp noi inca nu stim cu siguranta din ce cauza ceva functioneaza iti va porni masina astazi cand va fi timpul sa mergi la munca? Daca esti onest cu tine insuti si conform regulii Nr l din MK este obligatoriu m; i in onest cu tine insuti - atunci raspunsul sincer va fi "Cred ca va porni" Pentru ca stii ca nu poti i itspunde "Stiuca va porni" Chiar daca masina (a functiona perfect aseara cand ai oprit-o, stii din experienta ca nu poti spune cu siguranta daca va functiona si in aceasta dimineata Si uite asa ne incercam norocul intreaga noastra viata reprezinta un joc de noroc Exista o probabilitate, o anumitaprobabilitate procentuala, de a muri intr-un accident de masina in drum spre serviciu astazi Exista o probabilitate de a fi concediat astazi, chiar daca ajung la serviciu Si de asemenea, exista probabilitatea ca indiferent de deciziile pe care le iau astazi la serviciu, unele dintre ele sa nu functioneze Si uite asa suntem niste oameni nefericiti in acesti ultimi 50 000 de ani Succesul in afacerile mari este deseori definit nu prin faptul ca lucrurile merg asa cum te astepti, ci mai degraba prin cat de "flexibili" putem fi: cat de rapid putem schimba cursul, atunci cand lucrurile nu functioneaza asa cum ne-am asteptat Noi credem ca o persoana inteleapta este cineva care stie ca lucrurile nu vor merge intotdeauna exact asa cum te astepti sa mearga, pentru ca pur si simplu nu merg astfel, pentru nimeni ideea este ca 50 000 de ani de experienta dovedesc un lucru Noi inca nu stim cum sa facem ca lucrurile sa se intample - noi nu stim inca ce lucrurile se intampla - pentru ca daca am sti, atunci nu ar exista esecuri in aceasta lume Acei putini oameni care au succes, ne-ar impartasi cum sa facem sa functioneze lucrurile de fiecare data - dar pana si ei isi incearca norocul Nici macar nu stiu sigur daca masina le va porni dimineata, sau daca urmatoarea lor decizie importanta de afaceri nu va fi cea care sa-i ruineze Fie ca avem succese, fie ca avem esecuri, cu totii ne incercam norocul, sperand la mai bine TAXA PERSONALA DE RiSC Asadar, cu fiecare actiune pe care o facem, pur si simplu ne incercam norocul, cate stiu eu mai bine, daca fac acest lucru acum, exista cele mai mari sanse de a obtine ceea ce imi doresc Si in sufletul meu mai stiu si ca exista un risc de a esua: o probabilitate de esec Ce fel de viata este aceasta? Nu vorbim aici doar despre lucruri marunte - redecorarea bucatariei sau intarzierea cu jumatate de ora la serviciu, din cauza masinii care nu a pornit Deciziile pe care le luam in viata noastra, in cele din urma, decid daca vom trai sau vom muri incercandu-ne norocul toata viata, ne face pe fiecare din noi sa platim o taxa de risc - suferinta personala din interiorul fiecaruia dintre noi, pe care o simtim pe masura ce ne confruntam cu decizii dupa decizii in viata noastra, pe care le luam stiind ca de fapt nu ce se va intampla, stiind ca facem doar ceea ce speram ca va functiona imagineaza-ti, pur si simplu imagineaza-ti pentru un moment, ca acest joc de noroc nu ar fi absolut deloc necesar: o tragedie in care neam pomenit la inceputul vietii, dar pe care am remediat-o mai tarziu Si acum mintea mea este libera Ce procent din nefericirea lumii - sau mai bine zis ce procent din timpul pe care il petrecem in interiorul gandurilor noastre - este creat de ingrijorarea daca ceea ce facem functiona sau nu? Cum ar fi sa fim siguri ca va functiona? Aceasta este promisiunea Managementului Karmic TAXA SOCiALA DE RiSC Este destul de greu sa fii o persoana care se chinuie trecand prin viata luand decizii, nefiind sigura daca macar unele dintre ele vor reusi - o persoana care isi incearca norocul Dar acum imagineaza-ti lumea intreaga astfel: sapte miliarde de indivizi, niciunul nestiind sigur ce sa faca, incercand sa lucreze impreuna De sute de ori pe zi spunandu-si unul altuia, de fapt, "Daca tu vei face acel lucru pentru mine, despre care stiu ca nu esti prea sigur ca va functiona, atunci eu, la randul meu, voi face asta pentru tine, despre care sunt tot atat de nesigur ca va functiona" Nefacand altceva decat sa-si pregateasca unul altuia terenul pentru toate dezamagirile vietii Ceea ce este incredibil e ca noi ne-am obisnuit sa traim in acest ocean de incertitudine, il acceptam tacit, suferind sub jugul lui ca niste catari, tarandu-ne pana cand murim, intotdeauna nesiguri Facem ceea "cepu mai bine" cu el Ce fel de viata este asta? Cartile vechi din Tibet spun ca exista un remediu sigur de a tine o persoana la inchisoare Si anume, daca persoana nu intelege niciodata ca se afla inchisoare de la bun inceput inchisoarea noastra personala este reprezentata de incertitudinea daca lucrurile pe care le facem vor functiona Hai asadar, sa evadam! LiSTA TA DE ACTiViTATi Mai exerseaza sederea in Liniste, oriunde ai practicat-o anterior Sau schimba locul, daca aceasta iti va face mintea mai limpede Scoate carnetelul si pixul; scrie cinci lucruri pe care ai planificat sa le duci la bun sfarsit in aceasta saptamana in dreptul fiecarui lucru noteaza, care este probabilitatea ca vei fi in stare sa-l indeplinesti exact asa cum iti doresti: Sa termin scrierea acestui capitol pana miercuri Probabilitatea de succes: Gandeste-te un pic cata presiune pune aceasta probabilitate, aceasta incertitudine asupra vietii tale Acum intoarce-te inapoi si schimba toate probabilitatile la 100% de succes Stai un pic cu acest gand si vezi cat de diferit te simti LAMA CHRiSTiE: Am urmat cursurile unor licee bune in orasul meu de bastina, Los Angeles; imi placea scoala si eram buna atat la studii, cat si la sport Am fost foarte entuziasmata cand am fost acceptata la studii universitare in New York si am gustat cu pofta din Marele Mar Patru ani mai tarziu aveam diploma in mana si urma sa am o cariera promitatoare in universitate - imi doream sa devin profesoara, poate de literatura Engleza Si-apoi mi-a fost deodata clar ca acest lucru pur si simplu nu functiona Se presupune ca scoala este menita sa ne pregateasca pentru viata - sa ne ajute sa avem mai mult succes, sa fim oameni mai fericiti Dar eu deja imi dadeam seama ca ceva nu era in regula Unii oameni au fost buni in scoala si apoi au continuat sa aiba succes; altii au avut rezultate bune in scoala, dar apoi au esuat Alti oameni au abandonat studiile si si-au gasit fericirea; altii au abandonat si au regresat Simplul fapt ca ai absolvit o scoala nu parea sa conteze atat de mult Si astfel la sfarsitul universitatii am luat 9 9 9 o decizie inspaimantatoare, o decizie pentru care voi fi bucuroasa intotdeauna in loc sa ma inscriu la studiile post-universitare, am pornit intr-o calatorie in jurul lumii: Egipt, Thailanda, Australia - am fost aproape prin toata lumea, incercand sa gasesc o cale mai buna Am sfarsit prin a studia si medita intr-o mica manastire tibetana, pe un deal din Katmandu si astfel am descoperit Managementul, iar asta a facut ca universitatea noastra sa fie un succes Morala acestei istorisiri este faptul ca uneori e nevoie sa admiti ca ceea ce faci nu functioneaza - Chiar daca ai facut acest lucru de multa vreme, chiar daca este comod pentru tine si chiar daca toti ceilalti continua sa faca acest lucru, in ciuda faptului ca toti vad ca acest lucru nu functioneaza cu adevarat Cateodata e nevoie sa fim suficient de curajosi pentru a sari Regula MK 2 GASESTE CAUZA CAUZELOR iNTELEPCiUNE STRAVECHE Atunci cand se intampla acel lucru, se intampla acest lucru - Buddha, anul i Hr CAUZA REALA Sa recapitulam unde suntem Pe scurt: Daca ceva nu functioneaza De fiecare data cand Atunci nu functioneaza Nu maifa lucruri care nu functioneaza Deci, ce sa facem? Fa acelasi lucru pe care il faci atunci cand iesi dimineata din casa, rasucesti cheia in contact si masina ta nu porneste Mergi si cauta cauza din spatele cauzelor Ceea ce in cazul masinii, ar insemna sa deschizi capota si sa vezi daca bateria e in regula Pentru ca, vezi tu, viata este exact ca o masina Buddha a spus, iar stiinta este de acord cu asta, ca pentru a se intampla un lucru, e nevoie ca un alt lucru sa se intample intotdeauna inainte Si exact asa suntem predispus! sa privim lucrurile: foarte simplu, foarte bi-dimensional Eu rasucesc cheia, trece o secunda si masina 7 porneste Sau: Am pornit masina prin rasucirea cheii Cheia a fost cauza pornirii masinii Doar ca atunci cand masina nu porneste la rasucirea cheii, atunci mergem mai departe si admitem o a treia dimensiune - un gen de nivel sub cel al cheii si al masinii, unde se afla cauza 7 reala Este sub capota, ascunsa privirilor; este bateria, la un nivel mai jos decat celelalte: Remarca faptul ca tocmai ce am folosit mai sus cuvintele "cauza reala" Aceasta o numim noi "cauza cauzelor": cheia ta face masina sa porneasca, dar doar daca bateria cheia sa faca masina sa porneasca PARE-REAL VERSUS ESTE-REAL Acum urmeaza un salt Cheia s-ar putea sa nu fie ceea ce face cu adevarat masina sa porneasca, dar cu siguranta pare ca este asa - iar noi cu siguranta credem ca asa este Desigur, ceea ce face cu adevarat ca masina sa porneasca este bateria Asa ca ai putea sa trasezi o linie punctata si sa imparti lucrurile in doua nivele Unul este "aparent-real" (pare a fi cauza reala) si unul este "este-real" (este cauza reala): Ce legatura are aceasta cu faptul ca nu suntem niciodata siguri daca ceea ce facem va functiona? Sa ne intoarcem la cele 100 000 de unitati de - ce erau, frigidere? - pe care echipa ta are sa le comercializeze timp de vai, doar cinci luni au mai ramas Vrei sa stii cum sa nu vinzi toate acele frigidere? Ramai blocat in cele doua dimensiuni Ramai blocat la nivelul "pare-real" incepe sa contactezi clientii, pentru ca toata lumea stie: Poti sa-ti iesi din minti facand asta De ce? Deoarece cateodata apelurile telefonice aduc vanzari, iar alteori nu Dar noi am promis ca nu mai facem lucruri care nu functioneaza, pentru ca nu au functionat fiecare data cand le-am incercat Prea multa incertitudine Prea mult stres Probabilitatea esecului E ca si cum am incerca sa rasucim cheia masinii la nesfarsit atunci cand motorul nu face nici macar un clic Mergi si gaseste cauza cauzelor Aceasta se intampla sa fie karma, pentru ca primesti cu adevarat ceea ce oferi CUM FUNCTiONEAZA KARMA y in primul rand e nevoie sa mentionam aici ce reprezinta karma, inainte sa incepi sa-ti amintesti toate lucrurile gresite pe care le-ai auzit vreodata despre ea "Karma" inseamna tot ceea ce faci, sau spui, sau gandesti Daca te simti mai confortabil sa-i spui "tot-ceea-ce-fac", atunci foloseste termenul acesta De fiecare data cand ne hotaram sa facem sau sa spunem sau doar sa gandim ceva, aceasta se inregistreaza adanc in mintea noastra, pentru ca - hei - tu erai acolo, ascultand, cand ai luat hotararea sa faci acel lucru Mintea este un hard disk imens, ultrasenzitiv, cu o capacitate de stocare aproape infinita si undeva acolo in capul tau exista o inregistrare a fiecarui lucru pe care l-ai facut vreodata Si oricand facem chiar si cel mai mic lucru, acesta planteaza o samanta in mintea noastra: pune in miscare o mica energie, care intr-o zi va reveni din mintea noastra pentru a hotari cum percepem aceasta lume Daca un apel iti aduce o vanzare, nu este datorita apelului; daca cheia porneste masina, nu este datorita cheii Acesta doar a fi raz ; doar pare a fi ceea ce se intampla Dar ceea ce este real, ceea ce s-a intamplat cu adevarat, este ca bateria a pornit masina, pentru ca bateria a facut cheia sa porneasca masina intelege aceasta De fiecare data cand dai un telefon si obtii o vanzare, este karma cea care a facut ca apelul sa aiba loc si a facut ca apelul sa-ti aduca vanzarea iar acum putem desena schema in felul urmator: Karma reprezinta nivelul "este-real": karma se afla sub toate lucrurile, ca si solul Mamei Pamant undeva acolo dedesubtul a tot ceea ce ne inconjoara - sustinand cladirile si facand copacii sa creasca Este cauza cauzelor Acum s-o facem sa lucreze pentru tine GESHE MiCHAEL: Ai putea spune ca trei evenimente majore din lume au contribuit la crearea conditiilor pentru ca Andin international Diamond sa dea lovitura Schimbari sociale majore - nimic din ceea ce ar fi putut anticipa vreunul dintre noi sau la a carui manifestare sa fi putut contribui in vreun fel sau cel putin asa aparut la acel moment in primul rand, femeile din America au inceput sa intre masiv in randul fortei de munca Pana atunci, majoritatea bijuteriilor erau cumparate de catre barbati pentru femei, pentru ca ei faceau banii Deodata, milioane de femei au inceput sa aiba la dispozitie bani pe care ii puteau folosi pentru o achizitie "din impuls" a unui inel cu diamant mic, pe care sa-l poarte la serviciu - ceea ce reprezenta specialitatea noastra in al doilea rand, india a devenit dintr-odata un centru important de slefuire a diamantelor, inainte, majoritatea diamantelor erau slefuite in New York sau Amsterdam sau Tel Aviv Deodata, compania noastra a putut sa cumpere diamante la un pret accesibil, putand astfel crea inelele cu diamante mici economisind enorm de mult, ceea ce a dus la posibilitatea de a oferi calitate clientilor la un pret mult mai mic Si, in sfarsit, guvernul Chinei a relaxat conditiile de investitii in tara lor si noi am avut posibilitatea de a incepe confectionarea multor piese mai simple acolo, pastrand unitatile de productie din Manhattan pentru operatiile mai sofisticate intr-o zi ne-am adunat cu totii in jurul unei mese, pentru a ne da seama cum de s-a intamplat, ca toate aceste trei evenimente au avut loc exact la momentul potrivit pentru succesul nostru Cineva a spus, "Stiti, este de inteles ca femeile din America ne-au adus succesul in definitiv, Andin este compania din New York unde femeile au avut intotdeauna sanse egale sa obtina posturi manageriale si de conducere si sunt, de asemenea, platite in mod egal cand ajung acolo" "Si chestia cu india", a spus altcineva "Deci, daca intr-adevar crezi in karma sau ceva de genul acesta, atunci este cam ciudat Andin a fost intotdeauna producatorul de bijuterii care a fost deschis la angajarea tuturor noilor indieni veniti in America Am inceput cu Kishan din Bombay si apoi, asa cum se intampla de obicei in india - am continuat cu prieteni si frati si verisori Cred ca sunt peste douazeci de persoane din india doar in sectia de pietre pretioase" "La fel si cu China", a spus a treia persoana "Am avut acel proiect cu Chinatown Manpower pentru sustinerea formarii noilor chinezi veniti in America in domeniul bijuteriilor, pana cand reuseau sa dobandeasca un nivel decent al limbii Engleze" Deci, putem spune ca acestea au fost fortele din strafunduri, cauzele cauzelor succesului nostru, care clocoteau undeva dedesubt, schimband climatul de afaceri al intregii lumi - care au condus la profiturile noastre incredibile LiSTA TA DE ACTiViTATi Revenim la sederea in Tacere Vei realiza, probabil, ca au inceput sa-ti placa aceste momente de liniste cu tine insuti Comandati o cacao fierbinte, scoate carnetul tau MK si asaza-l pe masa Acum doar priveste la o pagina alba goala in mintea ta noteaza trei din cele mai de succes lucruri care au avut loc in viata ta Acum vezi daca nu cumva poti sa-ti amintesti de cineva, pe care l-ai ajutat in acelasi fel, chiar daca ajutorul a fost mai mic - deoarece semintele karmice plantate in solul subconstientului nostru cresc mai mari, pe masura ce sa se dezvolta Poate ca pana cand vine si ceasca ta de cacao gasesti un motiv de a te aprecia si incuraja Si poate iti vor veni noi idei despre cauzele reale ale comercializarii celor 100 000 de unitati Regula MK 3 iDENT inla-Ti PARTENERii KARMiCi DE AFACERi Prima lege a Karmei spune: Vei obtine orice iti doresti de la viata, doar daca ajuti pe altcineva sa obtina acel ceva mai intai - Jey Rinpoche ( 1357 - 1419), profesorul Primului Dalai Lama EFECTUL ECOULUi Cum faci ca aceasta afacere karmica sa functioneze pentru tine? Adu-ti aminte, am spus despre karma ca reprezinta absolut tot ceea ce facem: orice facem, sau spunem, sau chiar gandim Dar acum e nevoie sa clarificam un pic si sa adaugam, "Orice facem pentru altcinev, deoarece, cu mici exceptii, putem planta karma in mintile noastre doar prin reflectarea ei de la altcineva Din aceasta cauza cartile stravechi Tibetane compara deseori karma cu un ecou: poti sta pe malul oceanului, sa strigi cat te tin plamanii, dar nu va fi niciun ecou Mai bine gasesti o pestera, care are multi pereti ce reflecta sunetul Este ca si cum ceilalti oameni ar fi batul pe care il folosim pentru a impinge semintele karmice adanc in solul mintii noastre Fara alti oameni, nu pot fi plantate semintele, fara seminte, nu exista succes - si ne reintoarcem la jocul de noroc, nevoie de alti oameni DREPTATEA iN LUME Acest fapt, despre cum functioneaza karma - faptul ca putem obtine doar ceea ce oferim mai intai altora - este, de fapt, cel mai satisfacator lucru din toata aceasta viziune asupra lumii din Managementul Karmic Undeva, in strafundurile noastre, ne dorim cu ardoare dreptate in aceasta lume Trebuie sa existe o logica in cursul lucrurilor Succesul nu este doar ceva intamplator, viata nu este doar o loterie E drept ca lucruri bune sa li se intample oamenilor care fac lucruri bune pentru altii Si daca acesta este modul cum functioneaza lucrurile, atunci acestea ar trebui sa functioneze intotdeauna asa Vezi tu, nu se poate ca 58% dintre oamenii care au devenit de succes, sa-l fi obtinut datorita karmei, pentru ca au facut ca altcineva sa fie de succes mai intai, iar restul de 42% au fost pur si simplu norocosi Atunci ne-am intoarce la jocul de noroc, iar noi ne-am saturat sa ne tot incercam norocul Este timpul sa luam o pauza si sa ne amintim un lucru Aceasta idee a Managementului Karmic nu este o fantezie de tipul fa-bine-acumsi-vei-primi-rasplata-in-viata-de-apoi Din contra, este o strategie de afaceri reala, practica si simpla, pentru beneficii financiare masurabile - beneficii care sunt intotdeauna insotite de un sentiment de implinire personala si fericire Nu doar faci ceea ce este corect pentru altii; dar mai esti si platit pentru a face acest lucru Si datorita modului in care functioneaza MK, intotdeauna 7 ii ajuti si pe alti oameni sa aiba succes - ceea ce ii face fericiti si te face fericit si pe tine pentru ce ai facut, si ii face si pe ceilalti fericiti in privinta ta: Toti, fericiti Toti, de succes Deci hai sa obtinem acest lucru PARTENERii KARMiCi DE AFACERi Suntem acum gata sa purcedem la Regula Nr 3 din MK: sa ne identificam partenerii nostri karmici de afaceri Partenerii karmici de afaceri reprezinta esenta Managementului Karmic Acestia sunt oamenii care vor face ca tu sa primesti ceea ce vei oferi, iti vor face karma sa se reflecte inapoi spre tine Ei vor primi karma plantata in constiinta ta, pentru ca aceasta sa iasa la suprafata mai tarziu, pe masura ce vor aparea oportunitati de succes, pe care tu le vei observa, si pe care altii (care nu au plantat constient karma) le vor rata Ai o singura sarcina cu fiecare dintre partenerii tai karmici Sa incerci sa-i faci oameni de succes Tine minte acest lucru iti vei concentra toate eforturile pentru a-i face pe acesti oameni de succes Si apoi activitatea ta va deveni una de succes - nu e cazul sa-ti faci griji in aceasta privinta, nici nu e nevoie sa te gandesti la ea prea mult Transforma-i pe toti partenerii tai karmici in oameni de succes si cele 100 000 de unitati de ce erau, mingi de volei? - se vor vinde intr-o saptamana, cu cea mai mare rata de profit pentru compania ta Deci, cine sunt partenerii mei karmici de afaceri? Exista patru grupuri de parteneri si e nevoie sa-i ajuti pe toti sa aiba succes: 1 Colegi de serviciu (olegii tai de serviciu sau angajatii i vorezinta primul grup al partenerilor tai karmici Aminteste-ti, seful a numit 12 oameni in echipa de proiect pentru cele 100 000 de unitati Poate in trecut i-ai privit pe acesti oameni ca pe niste simple unelte: angajati, oameni pe care angajezi sau de care te folosesti, pentru a duce la bun sfarsit ceea ce ai de facut Totusi aici, in Managamentul Karmic, lucrurile au nevoie sa se schimbe Aici te afli in alt gen de relatii cu oamenii care lucreaza in jurul tau Trebuie sa trimiti karma din directia ta inspre ei Trebuie sa ai grija ca proiectul sa-i faca pe ei sa aiba succes Acesta este singurul mod de a planta karma de care ai nevoie, pentru a comercializa cele 100 000 de untitati Pentru ca urmarim sa obtinem un ecou: intreg procesul de livrare si comercializare a celor 100 000 de unitati trebuie sa-i faca eroi ai companiei pe cei 12 din echipa ta; sa-i faca mai buni, mai capabili si mai fericiti 2 Clienti Evident, scopul oricarei activitati sau proiect este de a furniza ceva cuiva: acest cineva ar putea fi un client, dar in acest sens ar putea fi, de asemenea, seful tau sau oamenii care au investit in companie Deci, te-ai putea gandi ca nu e mare lucru sa spunem ca e nevoie sa faci ceva pentru clientii tai Stiai asta deja: Cine credeai ca va manca cele 100 000 de pizza? Dar nu despre aceasta vorbim noi aici Daca vrei ca Managementul Karmic sa functioneze pentru tine, e obligatoriu sa devii 100% pasionat de ideea de a-i face cu adevarat oameni de succes pe clientii tai Odata ce termini cu cele 100 000 de unitati, seful tau va arata ca un geniu in fata sefului sau investitorii vor avea o rata mai mare a profitului, iar in acelasi timp tu vei gasi o metoda de a vinde clientilor pizza la un pret pe unitate mai mic si de asemenea, vei reusi sa reduci cantitatea de colesterol din fiecare felie Deci, cate ecouri tocmai ai generat? 3 Furnizori Daca aveai impresia ca vechea ta perspectiva asupra "angajatilor" tai era una proasta, uita-te la cum iti tratezi furnizorii O relatie cu un singur sens: ei ar trebui sa-mi ofere faina si sos de tomate de o calitate superioara, la cel mai mic pret, si sa-mi furnizeze intreaga cantitate la timp Cum o fac si cat castiga din aceasta afacere e treaba lor, doar asta este ceea ce face un furnizor in MK, aceasta atitudine vrem sa fie si ea schimbata 100% O cantitate enorma de karma in orice proiect - aproape tot succesul sau esecul - vine din modul in care tratam persoanele care fac posibil acest proiect Poate fi compania care produce compresoarele pentru frigiderele noastre, sau muncitorul care vine sa zugraveasca bucataria, sau programatorul care sta treaz toata noaptea pentru a finaliza codul pentru softul folosit Trebuie sa-i tratezi corect, e neaparat necesar sa manifesti un interes personal pentru ei, sa ai grija de ei si sa faci in asa fel incat acest proiect sa le aduca si lor succes Ai obtinut destul profit din partea mea, de pe urma motoarelor de frigidere? (Poftim? Nimeni nu m-a intrebat asa ceva pana acum!) Ti-am mai gasit o slujba, sa zugravesti si bucataria vecinului Daca nu-mi poti demonstra ca iei o pauza si faci cateva exercitii de yoga la fiecare 90 de minute de lucru la calculator, atunci iti micsorez salariul pe saptamana viitoare 4 Lumea Partenerul tau ultim de afaceri este unul mare Reprezinta intreaga lume Toti partenerii pe care i-am mentionat pana acum, sunt oameni apropiati: oameni cu care muncesti de obicei, dar totusi niste indivizi, care, sunt intr-un fel sau altul, apropiati de tine Astfel incat, orice ai face pentru a-i ajuta, deja cam functioneaza pentru tine, deci ecoul nu va fi foarte impresionant - ca si cum ai striga intr-un dulap gol din casa E nevoie sa mergem afara, intr-un loc mai mare, intr-un loc indepartat, pentru a obtine un bun ecou karmic Pentru a fi om de succes in aceasta lume, e nevoie sa facem ceva pentru a transforma lumea insasi intr-un succes Proiectul nostru trebuie sa contribuie cu ceva pentru aceasta lume Te rugam sa nu iei acest lucru ca pe o poveste despre o rasplata in viata de apoi, de genul fii amabil cu lumea si fa o mica donatie din partea corporatiei, pentru o cauza de caritate! Sa scrii un cec de 1 000 de dolari in cinci minute pentru United Way si apoi sa uiti de el, acest lucru nu a dus nicio companie la succes E nevoie sa iti mobilizezi toate resursele - toate abilitatile si creativitatea ta si a intregii echipe si o cantitate considerabila a bugetului de proiect - pentru alt proiect din afara Mergi la cineva care incearca sa realizeze cam acelasi lucru ca tine si are intr-adevar nevoie ajutor pentru a-l obtine Ceea ce spunem, de fapt, este ca proiectul de reconstructie al bucatariei tale va avea succes, daca mergi si-ti ajuti vecinul sa-si remodeleze bucataria sa cu succes sau - si mai bine - daca mai intai te oferi sa ajuti o organizatie care face renovari gratuite de bucatarii, pentru familiile nevoiase din oras Cele 100 000 de costume de baie ale echipei tale de productie vor fi livrate cu succes, fara indoiala, daca mergeti cu totii la celalalt capat al etajului si ajutati echipa de publicitate sa expedieze anunturile despre lichidarea stocului de sacouri de iarna Sau si mai bine, daca echipa ta poate convinge conducerea sa confectioneze 10 000 de unitati in plus, pentru a le dona unui producator dintr-o tara din lumea a treia, pentru a-i ajuta sa-si inceapa propria lor afacere Ciudat, nu? Uita de tine, fa acest lucru pentru altcineva si totul va functiona Dar fii onest Nu-i asa ca acesta este modul de functionare a intregii lumi, la care ai dintotdeauna? Viata Reala MiCHAEL GORDON: La Bumble 8 c bumble, chiar de la bun inceput am practicat lucrul cu partenerul karmic, dar iarasi, doar din instinct: simteam ca era corect sa procedez astfel si cu siguranta ne-a adus rezultate Colegi: Recent, cand am fost la un eveniment in New York, o femeie s-a apropiat de mine si mi-a spus: "Buna, eu sunt Lori Barbaria Nu stiu daca va mai amintiti de mine, dar am lucrat pentru dvs, la Bumble in 1978 - 79 Eram foarte rasfatata, rebela si nedisciplinata - dar dvs, miati dat o sansa Si ati stiut ca ceea ce-mi doream cu adevarat, era sa lucrez pentru revistele de moda Asa ca, intr-o zi mi-ati spus, "Daca iti doresti cu adevarat sa faci asta, atunci trebuie sa mergi la Milano sau Paris" Mi-ati inmanat banii pentru biletul de avion si m-ati expediat, pur si simplu Nu am avut ocazia sa va revad si sa va multumesc, si nu v-am dat banii inapoi, dar am vrut sa stiti ca nu am uitat niciodata ceea ce ati facut pentru mine Nicio alta persoana dintre cele pentru care am muncit vreodata nu m-a tratat in felul acesta" Clienti: Am inceput sa crestem cu 25% pana la 30% pe an, lucru de care nu mai auzise nimeni pana atunci si am ales aceasta cladire superba din cartierul Meatpacking din New York - care a devenit intre timp unul dintre cele mai elegante centre de moda ale orasului Am denumit cladirea Casa Bumble, dar imediat am avut acest sentiment ca devenim prea superficiali, prea aroganti; iar clientii nostri, chiar daca erau saloane mari, nu primeau suficienta dragoste din partea noastra Asa ca am avut o sedinta de companie si in decursul unei ore am elaborat un plan pentru a ne ajuta clientii in fiecare luna vom trimite ceva gratuit clientilor nostri, pentru a-i entuziasma si a-i inspira: le-am impartasit despre abilitatile care tin de ingrijirea parului, despre pasiunea pentru aceasta meserie si despre tot ce inseamna cultura ingrijirii parului Nicaieri in aceste brosuri nu am introdus nici macar o singura propozitie prin care sa cerem cuiva sa distribuie produsele noastre, sau sa mentionam ceva reduceri sau oferte speciale O faceam ca sa-i ajutam, sa-i ajutam sa aiba succes Mai tarziu aceasta idee s-a materializat in Scoala de Afaceri Bumble Am invitat cate trei reprezentanti de la fiecare salon cu care colaboram (si erau mii de saloane) sa zboare la New York si am organizat pentru ei un program special de cinci zile, pentru a-i invata tot ceea ce noi invatasem despre cum sa cresti o afacere si cum sa o faci sa aiba succes Aceasta insemna ca isi luau cate o saptamana libera de la lucru ca sa se dedice ore lungi in fiecare zi studiului, despre cum am facut noi totul, de la par pana la marketing A fost o abordare complet noua in industrie si ecoul karmic a propulsat compania noastra in varful topului Furnizori: La un moment dat ne-am dezvoltat facand propria linie de produse pentru ingrijirea parului Am inceput cu ceva de mici proportii si am gasit o companie mica in Vestul Mijlociu din State, care sa se ocupe de productie Proprietarii erau doi tineri, pe nume Bob si Wally si uite asa a pornit o colaborare frumoasa intre cele doua companii Apoi deodata (ecourile!) vanzarile noastre au explodat si in decurs de opt ani am ajuns si o companie producatoare majora in acest moment, cand devin mari, majoritatea companiilor incep sa-si sufoce furnizorii: "Trebuie sa incepi sa-ti imparti profiturile cu mine!" "imi gasesc si alti furnizori" "Acum, de vreme ce iti comand atat de mult, vom micsora si preturile de achizitie" Dar noi nu am facut nimic din toate astea Am tinut minte toata munca asidua pe care Bob si Wally au facut-o pentru noi de la bun inceput, si ne-am asigurat ca erau parteneri cu drepturi depline ai noului nostru succes financiar Lumea: A fost un lucru pe care l-am facut la inceputul carierei mele, care cred ca a plantat una dintre cele mai semnificative seminte karmice pentru decadele mele de succes Am crescut in Anglia, intr-o familie care deja facea parte din industria modei La varsta de 15 ani am fost ucenic la Rene din Mayfair, un salon foarte prestigios, in cea mai exclusivista regiune a Londrei Apoi la 21 de ani am plecat in Africa de Sud, pentru a-mi initia propria afacere Primul meu angajat a fost o femeie de culoare: era din tribul Bantu si numele ei era Elizabeth Vreau sa tii cont ca in acele timpuri politica apartheidului - segregarea rasiala - era foarte autoritara si se punea in aplicare cu seriozitate ii era permis sa vina in studio doar in calitate de "servitoare" si doar pentru a face curat intr-o zi o privesc si decid ca are nevoie sa invete sa fie si ea stilist in cele mai bune saloane din Londra, in locurile unde am fost eu instruit, acest lucru incepea intotdeauna cu spalarea parului - iar spalarea parului este considerata o treaba foarte serioasa Asa ca, intr-o seara, inainte ca ea sa plece acasa, am inceput s-o invat pe Elizabeth cum sa spele parul, prin faptul ca i-am spalat parul chiar eu Era de fapt un act ilegal in lumea mea la acele timpuri Elizabeth a ramas cu noi si a crescut impreuna cu compania ani la rand, pana cand am plecat din Africa de Sud in New York Undeva in adancul constiintei mele, simt ca acest mic gest de a ajuta lumea a plantat cu adevarat samanta pentru viitorul succes de la Bumble Exista un laitmotiv la toate aceste istorii de succes cu partenerii nostri karmici de afaceri Ajutorul este neconditionat: pur si simplu incercam s-o ajutam pe cealalta persoana sa aiba succes LiSTA TA DE ACTiViTATi Stii ce urmeaza acum iarasi la cafenea cu tine ia cu tine si carnetelul MK Alege patru pagini goale, iar in partea de sus a fiecarei pagini scrie denumirea celor patru grupuri de parteneri karmici: colegii de serviciu, clientii, furnizorii, lumea Mai departe, bineinteles, te rugam sa scrii, cate un nume pentru fiecare categorie O persoana de care ai nevoie pentru ecoul tau: o persoana pe care o vei ajuta sa fie de succes, cu ajutorul proiectului MK la care lucrezi acum Sub nume, fa o descriere clara despre cum va arata succesul lor, dupa ce ii vei fi ajutat Fara cuvinte mari, dar ceva foarte specific Regula MK 4 iNCEPE CU TiNE iNTELEPCiUNE STRAVECHE Linia Dintre tine si mine Este artificiala - Maestrul Shantideva, 700 d Hr UN CUiB KARMiC CONFORTABiL 1) aca e sa ne gandim la aceasta, relatia ta cu toti partenerii karmici poate fi rezumata cu acuratete intr-un mic desen: Patru grupuri de oameni in afara mea, cu mine in centru Pentru a-mi duce la capat proiectul, pentru a vinde cele 100 000 de abonamente de cablu, am nevoie de fapt sa ma opresc din a ma concentra pe proiectul meu si sa incep sa ma concentrez pe a-i ajuta sa aiba succes pe partenerii mei karmici de afaceri Si apoi, succesul meu va veni de la sine Dupa cum spun taranii tibetani, "cel care planteaza porumb, obtine automat si fan" E un fel de a spune ca, in mod natural obtii iarba, care creste printre tulpinile de porumb, atunci cand plantezi porumb Este gratuita si iti hraneste si iacii pe timp de iarna Asadar, un manager karmic, care face totul corect, sta in acest cuib karmic confortabil, trimitand succes in toate cele patru directii si scaldandu-se in ecouri, pe masura ce acestea se intorc EU CEL DiN CENTRU Acum, pentru ca MK sa-si faca cu adevarat magia, e nevoie sa ne concentram pe acest mic "eu" din centrul acestui cuib comod al karmei Poti observa un lucru imediat: totul incepe de la tine Nu va exista niciun ecou ricosand rapid spre mine, daca eu insumi nu fac niciun pas in M anagementul Karmic, tot succesul este initiat de catre tine E nevoie ca tu sa faci primul pas in mod unilateral, tu esti cel care trebuie sa inceapa sa aduca succesul partenerilor karmici de afaceri inainte de orice Dar exista si altceva aici care este absolut crucial Mai arunca o privire la acel mic "Eu" din centru Exista un cerc in jurul lui, o linie ce defineste limitele mele - "Eu" ma opresc aici, "Tu" incepi acolo in linii mari, aceasta linie defineste limitele pielii noastre: tot ce se afla in acest sac sunt Eu, restul din afara este altceva sau altcineva Dar desigur "Eul" nostru normal este putin mai mare decat atat Cand o femeie are un copil, ea isi largeste aceasta linie, pentru a-l incorpora si pe copil S-ar putea sa nu ne pese prea mult daca o masina este zgariata in parcarea magazinului, cu exceptia cazului cand aceasta masina este a mea Deci, cine sau ce decide unde se opreste linia? Se pare ca am putea spune ca "Eul" meu se extinde asupra tuturor lucrurilor de care ma simt foarte atasat Daca le faci vreun rau (imi intepi pielea, imi impingi copilul, imi zgarii masina), atunci imi faci un rau mie Daca le ajuti (imi faci un masaj, imi lauzi copilul, imi repari masina) atunci ma ajuti pe mine Dar vezi tu acum, in acest caz, partenerii tai karmici de afaceri chiar tu Daca ei esueaza, tu esuezi Daca ei au succes, tu ai succes Este timpul sa desenezi un nou "Eu" Poti observa cum am adaugat din nou acele delimitari "pare-real" si "este-real" in tot acest timp parea ca eu sunt separat de colegii mei, de clienti, de furnizori si de asemenea de lumea cea mare Puteam ramane nepasator la problemele lor, nu trebuia sa fiu foarte atent daca ei aveau sau nu succes, pentru ca nu ma afecta intr-un mod direct sau important Dar acum gandeste-te putin Daca este adevarata karma - daca fiecare lucru ce mi se intampla este un ecou al unei fapte pe care am facut-o deja pentru altcineva - atunci tu esti eu Te rog, fara filosofii care te fac sa te simti bine promitandu-ti o rasplata in viata de apoi! vorbim despre lucruri reale, afaceri reale Eul real este cel mare - cel care ii include pe toti cei din jurul tau Obisnuieste-te cu asta Este mult mai usor sa-ti pui sufletul in a-i ajuta pe altii sa aiba succes, odata ce spargi aceasta bariera de gandire ca ei sunt separati de tine UN CUVaNT DESPRE COMPETiTiE Acum priveste la cercul din desen, cel denumit "Lumea" Cercul, iarasi, este doar o linie, si din cate cunoastem acum, poate fi o linie inselatoare Pentru o persoana care nu a auzit inca despre MK - pentru o persoana care este inca blocata incercandu-si norocul in viata - este natural sa vada lumea drept ceva care se intampla si nu ca pe ceva ce provine din ea Compania angajeaza un administrator nou si inteligent si ma roaga sa-l invat despre ceea ce fac eu - si deodata simt ca pozitia mea in cadrul companiei se afla in pericol Fabricile dintr-o tara de peste ocean incep sa produca, la un pret foarte bun, aceleasi cuptoare cu microunde ca cele pe care le produce compania mea - si deodata simt ca postul meu, sau compania mea sau chiar tara mea sunt amenintate Nu te-ai putea insela mai mult E nevoie sa privesti dincolo de cauzele aparente si sa gasesti cauzele reale Karma spune ca orice mi se intampla vine din directia Deci, pot sa fac sa se intample orice imi doresc, facand acel lucru in primul rand pentru altii Si ce inseamna aceasta in cazul competitiei, fie ca vine din biroul vecin, de pe acelasi hol sau din cealalta parte a planetei? Pune-ti centura de siguranta in acest moment Suntem pe cale sa spulberam 50 000 de ani de conditionari, adanc inradacinate in tine Atunci cand compania iti spune sa-l instruiesti pe administratorul cel nou si tanar, fa-o din toata inima Fa din el, pe cat poti tu de mult, cel mai bun superstar al corporatiei Atunci cand apare un produs mai bun decat al tau, din alta tara, mergi si cumpara-ti unul - si convinge-i pe toti cei pe care ii cunosti sa faca acelasi lucru - in acest fel toti acei muncitori straini vor putea incepe sa se bucure de acelasi standard confortabil de viata pe care-l ai tu "De ce mi-as dori sa fac acest lucru?" vei striga tu Pentru ca trebuie s-o faci Nu ai de ales Trebuie sa-i faci pe altii infloritori, chiar si pe cei care concureaza cu tine Si apoi stii ce se va intampla? Toata aceasta karma se va reflecta direct spre tine si va deschide larg piata Micul tau protejat s-a descurcat atat de bine, incat conducerea a facut lucrul de care iti era tie frica: i-au dat lui postul tau Si au fost atat de impresionati de cum ai facut fata acestei misiuni, incat au creat o noua pozitie de vice presedinte si te-au transferat exact acolo Si deodata vezi pe masa ta aceasta comanda enorma - de fapt cea mai mare comanda pe care ai onorat-o vreodata - deoarece guvernul unei alte tari tocmai a achizitionat cate un cuptor de microunde, produs de compania pentru fiecare bucatarie din toate statiile de tren din tara Asa functioneaza de fapt lucrurile Noi vorbim despre nivelul "este-real", noi vorbim despre singura cale sigura spre succes Renunta la mine versus tine Renunta la noi versus ei Creeaza succesul pentru toata lumea O ultima nota aici Atunci cand vei actiona in felul acesta - atunci cand vei renunta la granite si vei munci pentru succesul tuturor - atunci pentru prima data in viata vei munci in armonie cu legile care guverneaza universul Pentru prima data vei munci la unison cu fluxul de energie, care creeaza toate lucrurile Si apoi, ca un rezultat normal, vei simti aceasta stare profunda de pace si multumire Cum adica, tu chiar te-ai gandit vreodata cu adevarat ca o tara din lume ar trebui sa prospere, in timp ce toate celelalte sa sufere in saracie? Oare asa au fost lucrurile destinate sa fie? RESPONSABiLiTATEA UNEi MAME Mai priveste o data ultima schema Mai este un ultim lucru important, pe care e nevoie sa-l intelegi despre acest sistem Partenerii tai sunt tu - da, inteleg acest lucru acum Dar totodata esti partenerii tai Ce inseamna aceasta? Totul incepe de la tine: tu actionezi si apoi intreaga masinarie incepe sa se miste Daca tu nu actionezi, sau nu actionezi foarte eficient, atunci tot restul, adica noi, vom avea de suferit Este in interesul lumii ca tu sa muncesti la capacitatea maxima, tot timpul Noi avem nevoie de tine Acum sa schimbam situatia Tu nu muncesti doar pentru tine Un manager karmic munceste pentru toti, pe parcursul intregii zile Tu esti precum o Mama ce are de hranit, de imbracat si de crescut patru baieti ce vor deveni oameni de calitate E nevoie sa fii in cea mai buna forma permanent, pentru ca sunt multi oameni care conteaza pe tine Avem nevoie ca Mama sa fie sanatoasa Si, mai important, avem nevoie ca Mama sa aiba mintea clara De ce? Pentru ca viziunea MK despre lume este alunecoasa precum pestele in apa in minutul in care obosesti sau esti distras, atunci cand racesti sau te certi cu partenerul de viata la micul dejun, toata aceasta atitudine MK va zbura pe geam Ce o fi fost in capul meu sa cred ca ar fi un lucru bun sa dau slujba mea altcuiva? Pe scurt, e nevoie sa te mentinem in forma buna fizica, mentala si emotionala - si tu vrei sa ai grija sa fii in forma buna - sau nu vei fi in stare sa rezisti cand valul celor 50 000 de ani de conditionari culturale va ameninta puiul de viziune asupra lumii bazat pe MK Avem nevoie de mintea ta clara, in orice moment, altfel te vei intoarce la munca grea in care iti incerci norocul, in prima zi proasta pe care o vei avea iar acum te vei angaja sa urmezi Programul Celor Sapte Practici pentru o Minte Clara: PROGRAMUL CELOR SAPTE PRACTiCi 1 Practica yoga Un lucru pe care il avem in comun noi trei (autorii, n t ) este practicarea indelungata si regulata a exercitiilor de yoga Acestea au fost gandite cu mii de ani in urma, pentru un efect maxim asupra cailor subtile pe care le traverseaza gandurile tale in interiorul corpului tau Aceasta inseamna ca, daca practici yoga corect, vei incepe sa gandesti mai limpede Vei reusi sa izbutesti mai bine cu MK Douazeci de milioane de americani deja practica yoga, pentru ca au inteles cat de mult ii ajuta sa-si sporeasca productivitatea Cel mai complicat lucru in yoga este sa mergi prima data; dupa aceasta totul va merge bine Exista diferite feluri de yoga si - din fericire - aproape toate aceste tipuri de yoga au o fundatie buna, autentica si iti vor oferi ceea ce ai nevoie Nu-ti fie frica sa incerci cateva scoli diferite de yoga, inainte de a te decide asupra uneia Gaseste un loc la care se ajunge usor si alege-ti un gen de yoga, care ti se potriveste iata sugestiile noastre pentru cateva genuri de yoga, care sunt disponibile: Ashtanga: forta, structura, traditie (acest stil se mai numeste vinyasa, Mysore, metoda Swenson si cateodata yoga pentru forta) iyengar: aliniere, tehnica, intelegerea trupului Hatha: moderata, intindere, potrivita pentru inceput Sivananda: traditie, spirituala, o metoda de yoga pentru intreaga viata Bikram: incapere incalzita, consecutivitate autentica, profesionala Anusara: sa muncesti din inima, eficient, orientata asupra detaliilor Jivamukti: spirituala, eficienta, inspirata Forrest: puterea feminina, forta, incredere in sine Dbarma Mittra: yoga invatatorului, spirituala, profunda Yoga Tibetana a inimii: managementul karmic al yoga, antica, bazata pe intelepciune intaritoare: daca ai probleme fizice preexistente Acro Yoga: yoga cu un partener, distractie, sanatoasa Prenatala: pentru o nastere si recuperare mai usoara, mai sanatoasa, fara pericole 2 incepe sa meditezi Toti trei avem o practica regulata de o viata de meditatie Am putea spune ca aceasta a facut diferenta Esti mai calm, gandesti mai clar, vezi oportunitatile, rezolvi problemele Pe cand aproape toate formele populare de yoga provin din aceleasi radacini autentice, cateodata este dificil sa gasesti profesori cu adevarat experti in meditatie Poti invata cateva lucruri de baza - respiratia, urmarirea gandurilor cu calm - la un studio local de yoga sau la un i pentru dharma Sa nu crezi ca trebuie sa aderi la o oarecare filosofie pentru a incepe practicarea meditatiei si a yoga Utilizeaza-le pentru obiectivele la care lucram aici Daca lucrurile din viata ta se schimba mai tarziu si te decizi sa mergi mai departe, este alegerea ta Este dificil sa judeci cat de calificat este un profesor de meditatie, dar poti spune cu siguranta ca daca propria lui meditatie functioneaza, acesta va fi calm, bland si cu capul limpede; deci cauta aceste aspecte si, iarasi, nu te jena sa studiezi ofertele Daca ajungi la un moment, in care simti ca iti doresti cu adevarat sa devii un meditator serios - fapt ce te va face sa devii atat o persoana cat si un profesionist mai capabil si cu o minte mai clara - atunci iti recomandam sa studiezi programele ACi si sa citesti materialul descris in ultimul capitol al acestei carti 3 Urmeaza un cod personal de etica Cat de etici suntem in comportamentul de zi cu zi fata de alti oameni este acel fel foarte specific de karma care decide cum gandim noi: gandurile pe care le auzim in mintea noastra pe parcursul intregii zile Si iarasi, nu trebuie sa fie o parte a unei traditii spirituale anume - este alegerea ta Totusi sunt patru sau cinci elemente, care ar fi bine sa faca parte din oricare cod personal de etica, pe care te decizi sa-l urmezi: Sa protejezi viata Bineinteles sa nu produci durere fizica nici unei persoane sau vietati si, de asemenea, sa eviti cuvintele si gandurile dureroase Sa respecti lucrurile altora Nu fura niciodata, sau nici nu te apropia de furat: fara apeluri telefonice personale in timpul serviciului, fara evitarea taxelor Sa respecti relatiile altora Niciodata sa nu faci nimic care ar pune in pericol relatia dintre doi soti sau parteneri Fii sincer Nu minti Minciuna inseamna si faptul de a-i lasa cuiva o impresie gresita despre anumite lucruri pe care le stii ca sunt neadevarate Multe traditii spirituale adauga un al cincilea element: fii atent sa nu fii sedus de abuzul de alcool sau droguri Pur si simplu, acestea sunt o pierdere de timp si de bani, si ajung sa distruga orice speranta de a avea o minte clara si o viata de succes 4 Continua sa inveti inventia cartii a fost un lucru extraordinar eram obisnuiti sa ne multumim doar cu ceea ce aveau a ne spune despre lucruri oamenii din timpurile noastre Acum, daca vrei, poti merge la o librarie cu banii pe care-i faci in cateva ore, si te intorci cu unele dintre cele mai stralucite minti ale ultimelor 25 de secole, pentru a petrece o dupa-amiaza cu ele Exista un motiv pentru care anumite carti au trecut testul timpului Au ceva de spus care iti poate face viata mai simpla si plina de succes Si, drept desert, poti studia mai amanuntit noua invatatura antica, pe care se bazeaza Managementul Karmic - invatatura care doar acum incepe sa fie disponibila pentru prima data iti reamintim ca am enumerat cateva lucruri pentru tine la sfarsitul acestei carti Nu te opri din invatat niciodata - invata tot ce poti, chiar daca este un nou program de calculator sau cateva cuvinte intr-o limba straina, sau gastronomia altei tari invatatul tine mintea tanara, limpede, ascutita 5 Ajuta-i pe altii O viata de om nu este implinita, fara a face inadins cel putin un lucru bun pe zi pentru cineva Cu MK, desigur ca ai obtinut acest lucru deja Continua tot asa Vei vedea ca nu exista satisfactie mai mare decat sa-i ajuti pe altii; si ca pe masura ce dai din timpul tau, ai tot mai mult timp si reusesti sa duci la bun sfarsit tot mai multe lucruri - este pur si simplu karma 6 Mananca cu pricepere Poftim? Cum poti manca cu pricepere? Cat de multa pricere este necesara pentru a manca? Multa Cei dintre noi care traiesc in tari bogate au fost antrenati din copilarie sa manance prost si in exces Regimul nostru alimentar ne incetineste - incetineste intreaga noastra civilizatie - ne oboseste si ne face intunecati la minte Este nevoie de multa intelepciune si inteligenta pentru a merge impotriva curentului si pentru a invata din nou sa mancam in ce priveste supraalimentarea, nu este nevoie de eforturi eroice, daca urmezi destul de bine restul principiilor din Programul Celor Sapte Practici Aceleasi cai interne ale corpului, asupra carora actioneaza yoga, sunt responsabile pentru cantitatea de mancare pe care o vrei Daca practici chiar si cele mai simple exercitii de yoga timp de doua saptamani - doar o data sau doua ori pe saptamana - vei descoperi deodata ca nu te mai simti ca o gramada mare de clatite Pe masura trecerii timpului si a practicarii Programului Celor Sapte Practici vei observa ca in mod automat vei fi atras de felurile de mancare, care te fac sa te simti sanatos si sa gandesti limpede: fructe si legume proaspete, produse cu continut bogat de proteine si nivel scazut de grasimi si carbohidrati 1 iarasi, aceasta nu este un gen de agenda a New Age Poti scapa cu sederea peste program la lucru cu gogoase si cafea cativa ani, dar apoi aceste obiceiuri isi cer tributul Corpul tau isi pierde fermitatea, iar acest lucru iti face si mintea lipsita de fermitate, si apoi o inovatie menita sa-i duca spre succes pe competitorii tai, in calitate de strategie pentru succesul tau propriu - va parea o idee proasta Un ultim lucru despre mancare: fa ceea ce poti in acest moment, dar promite sa continui sa lucrezi asupra acesteia in mintea ta Daca iti doresti cu adevarat o minte limpede, ai nevoie de o constiinta curata, dupa cum am observat deja la codul personal de etica Si aceasta inseamna ca e nevoie sa incepem sa evitam hrana care contine multa karma negativa in ea Producerea tuturor produselor din carne implica o cantitate enorma de suferinta si torturarea a sute de mii de creaturi neajutorate in fiecare zi Si desigur, orice-am zice, noi stim ca animalele simt cu adevarat durerea si placerea la fel de mult cum o simtim si noi - de aceea ne rasfatam cainii si ne dezmierdam pisicile Si astfel, in ritmul tau, dezobisnuiestete sa mananci carne Vorbeste cu prieteni vegetarieni cum sa inlocuiesti proteinele intr-un mod responsabil iti putem spune din propria noastra experienta ca vei deveni mai puternic - vei avea un tonus muscular mai bun, vei fi mai in forma, vei fi mai ager, mai rapid, mai fericit 7 Odihneste-te si relaxeaza-te Daca a manca este o pricepere, atunci a te odihni este o arta Putini dintre noi stiu cu adevarat sa se odihneasca bine Dar daca vei fi bun la MK, vei avea nevoie de toata ratiunea ta, o ratiune bine odihnita Odihneste-te de ajuns - atat cat ai tu nevoie; toti suntem diferiti Deoarece majoritatea dintre noi trebuie sa ne trezim la o anumita ora pentru a merge la serviciu, aceasta inseamna ca avem nevoie sa mergem la culcare la timp Si aceasta inseamna sa ne repartizam timpul cu chibzuiala, atunci cand suntem treji, pentru a merge la culcare la timp O metoda buna de a repartiza mai mult timp pentru somn este realizarea unei mici campanii de simplificare a vietii noastre Ai putea incepe prin a lua in vizor lucrurile care iti irosesc cel mai mult timp, precum televizorul sau internetul, deseori insemnand  uri inutile Ziarele si revistele isi au si ele partea de vina Nu ai nevoie cu adevarat sa stii ce-a mancat astazi la micul dejun presedintele, sau ce crede unchiul tau despre copiii verisorului tau Toate aceste informatii si stimulari suplimentare iti incetinesc mintea si fac dificila relaxarea si somnul de noapte Daca ai cateva minute in plus seara, nu merge sa navighezi pe net Mergi afara, fa o plimbare, priveste copacii, priveste stelele in timp ce faci toate acestea, treptat treci prin lucrurile din casa si arunca orice obiect pe care nu l-ai folosit in ultimele sase luni Toate acestea ocupa spatiu in mintea ta, facand-o confuza si incapabila de a se relaxa Vezi daca poti invata sa te asezi si sa fii linistit timp de zece minute cu tine insuti, tacut, meditand asupra binelui din viata ta si din lume invata sa te relaxezi Noi ceilalti avem nevoie de tine, revigorat si cu mintea clara Viata Reala LAMA CHRiSTiE: Foarte multi oameni au contribuit la succesul universitatii noastre Diamond Mountain (D M U , n t ), dar sunt mandra sa spun ca eu am fost cea care i-a convins pe toti sa adopte ceea ce cred eu ca reprezinta piatra de temelie a acestui succes: Regula Orei 13: 00 Nicio lectie sau alta activitate similara de instruire in D M U nu poate avea loc inainte de ora 13: 00 Studentii, si personalul, sunt incurajati sa-si dedice orele diminetii practicii de dezvoltare personala, descrisa aici in Programul Celor Sapte Practici ale MK Un student tipic se trezeste, bea o ceasca de ceai din ierburi si incepe ziua cu o sesiune de meditatie Aceasta poate dura de la 15 minute pana la o ora, in functie de experienta pe care o are studentul in meditatie Majoritatea studentilor au fost instruiti intr-o varietate de tehnici de meditatie si acest lucru ajuta la mentinerea lucrurilor actuale si interesante Ei pot lucra la o meditatie de rezolvare a unei probleme, pentru a vedea de ce un prieten este suparat pe ei in aceasta saptamana Sau fac o meditatie de analiza a celor opt probleme tipice care apar in meditatie, pentru a fixa aceasta informatie in mintea lor Sau practica o meditatie fixata pe linistea inimii Dupa meditatie urmeaza yoga Am descoperit, printre altele, ca e mult mai usor sa practici yoga, daca o faci cu un partener sau prieten: atunci cand unul nu are chef, celalalt il motiveaza Grupurile pot fi distractive si studentii de la D M U intotdeauna au optiunea de a se alatura altora, pentru practica de dimineata a meditatiei sau yoga Nu impunem niciun stil de yoga Oamenii sunt diferiti, iar cauza existentei unui numar 7 mare de stiluri de yoga este ca fiecare dintre acestea se potriveste mai bine unor anumiti oameni Nu impunem nici durata practicii de yoga - aceasta iarasi depinde de nivelul fiecaruia Dar ceea ce impunem este ca practicarea meditatiei si cea de yoga sa fie regulata: chiar si 15 pana la 30 de minute pe zi este mai bine, decat un efort mare intr-o zi, urmat de trei zile in care sa nu faci nimic Dupa yoga (atat yoga, cat si meditatia se practica mai bine pe stomacul gol) oamenii isi iau prima masa a zilei iarasi, nu stabilim nicio dieta speciala - toti oamenii au corpuri diferite - dar sunt cateva lucruri, care cu siguranta ii fac pe toti sa se simta minunat Unul dintre ele este sucul proaspat stors: cumpara-ti un mic storcator electric de citrice si fa-ti un obicei din a stoarce patru portocale in fiecare dimineata in decursul unei saptamani vei simti cum viata din fructele proaspete, incepe sa aiba gust de ciocolata, incarcandu-te cu o energie pe care nu ai mai avut-o de cand erai copil incepe sa lucrezi la a scapa de dependenta de cafea si apoi de cea de ceaiuri cu cofeina, incepe sa inlocuiesti grasimea din laptele de vaca cu proteine pure din lapte de migdale pe care-l poti prepara proaspat, de asemenea, mai tarziu Poti sa te delectezi cu laptele de migdale cu niste cereale, dar fa-ti un obicei din a verifica eticheta cutiei de cereale si evita-le pe acelea cu un numar mare de zaharuri Dupa aceasta, un student tipic isi incepe studiul zilnic Noi incurajam stilul vechi tibetan - Fara calculatoare la aceasta ora din zi, deoarece (am mentionat deja acest fapt?) incerci sa mentii tacerea verbala si linistea mentala pe parcursul intregii dimineti Deci, practica tibetana consta in faptul ca in primul rand scoti cartea pe care vrei sa o studiezi si privesti cuprinsul timp de cateva minute, in special denumirile primelor cinci capitole, sa zicem iar apoi inchizi ochii si verifici, daca poti sa repeti mental cele cinci denumiri de capitole Cam intr-o saptamana o sa poti turui toate capitolele in ordine, ceea ce inseamna ca, in mod automat, vei avea o idee generala despre structura completa a cartii Si acel rezumat este aici, in capul tau: poti sa-l extragi oriunde, oricand, pentru a te gandi la el - chiar daca esti pe drumul spre serviciu, sau la masa, sau intr-o sala de asteptare undeva Apoi continua sa citesti orice parte a cartii la care te afli acum, reflectand la sfarsit cum aceasta parte se incadreaza in contextul general al cartii - Si cum ar putea fi aplicata in viata ta, astazi Dupa aceasta, un student poate petrece o ora sau doua cu un proiect la care lucreaza pentru a invata sau a ajuta pe cineva care are nevoie de ajutor - si aproape orice student din D M U este implicat intr-un astfel de proiect iarasi, totul se face pe baza de voluntariat, noi nici macar nu cerem o taxa de studii la universitatea noastra E nevoie sa-ti doresti sa ai succes: nimeni nu poate face acest lucru pentru tine iar acum, daca nu esti un student la D M U , probabil trebuie sa ajungi la locul de munca mult inainte de ora 13: 00, dar intelegi ideea de baza - vei ajusta Programul Celor Sapte Practici la programul tau Ceea ce vreau cu adevarat sa intelegi aici este cat de minunat este sa ai o minte limpede Politica Orei 13: 00 la universitatea noastra functioneaza cu adevarat: y ii face pe studenti si pe cei din personal, indivizi sanatosi, echilibrati, care gandesc limpede Daca strangi un grup de astfel de oameni intr-o sala de studiu (ceea ce se intampla dupa amiaza si seara) poti vedea entuziasmul si placerea absoluta a studiului, la viteza de 100 de mile pe ora Am fost cu cativa studenti D M U intr-un avion si am vazut-o pe insotitoarea de bord apropiindu-se si exclamand "Aveti o stralucire aparte! Cum faceti asta?" De fapt, am vazut acest lucru de nenumarate ori Este lucrul care-l face cel mai mandru pe un profesor Si uite asa ajungem la un ultim lucru Da, tu esti Mama noastra, si contam pe tine sa fii puternic si sanatos, deoarece tu esti cel care ne face sa avem succes Dar daca e sa te gandesti la asta, Mamele mai fac un lucru, chiar si atunci cand nu fac nimic special Si acest lucru e sa fie un exemplu pentru altii Oamenii se observa unul pe altul permanent, toata ziua Daca incepi sa radiezi o stralucire aparte si sa te comporti ca o supervedeta la serviciu, deoarece mintea ta este super clara, atunci oamenii vor observa isi vor da seama de ceea ce faci si vor incepe sa faca ceva asemanator si ei Mai mult succes pentru fiecare LiSTA TA DE ACTiViTATi Stii, tocmai ne-a venit o idee Acum ne dorim ca aceasta noua carte a noastra sa devina un succes Ne dorim ca intreg programul MK sa devina de succes Ceea ce inseamna ca e nevoie sa incepi practica ta personala a celor Sapte Practici Deci, vom lua masuri mai serioase asupra listei tale de activitati Doua lucruri pentru astazi: 1 Vei cauta pe internet, vei gasi cel putin trei sali de yoga in apropierea ta si vei merge sa testezi cel putin o lectie in aceasta saptamana, si tot asa cate o lectie pe saptamana, pana vei gasi o sala si un profesor care sa-ti placa Duminica seara este mai putin aglomerat la majoritatea salilor, si de obicei este un frumos grup de oameni ca tine - oameni care muncesc in timpul saptamanii Ne amintim de prima noastra lectie de yoga Eram cei mai putin flexibili oameni din clasa imediat dupa ora am fugit la un restaurant si ne-am indopat cu clatite iar apoi timp de doua zile am schiopatat ca niste ratoi, avand dureri peste tot Dar eram mandri de noi si nu am mai privit in urma Tu esti incepatorul, treci peste asta in cateva luni vei defila in fata novicilor din clasa 2 Vei gasi pe cineva, care sa te invete meditatia de baza intreaba la sala de yoga incearca, pana gasesti un profesor cu care sa rezonezi Si apoi vei incepe sa meditezi in fiecare zi timp de 10 minute (Este mai usor daca se intampla la aceeasi ora si in acelasi loc in fiecare zi ) Si acum treci la treaba Viata este scurta Aceasta chestie noua cu MK este marea ta sansa sa devii o persoana de succes Fa-o pentru noi! Regula MK 5 iNCETEAZA SA iEi DECiZii iNTELEPCiUNE STRAVECHE Nici aceasta Nici aceea - inteleptul Nagarjun, d Hr DECiZiiLE GENEREAZA ALTE DECiZii Acum ca ai mintea mai agera si intelegi cu adevarat toata chestiunea cu a-i ajuta pe alti oameni sa aiba succes, este timpul sa vorbim despre tehnici Aceasta inseamna ca trebuie sa te opresti din a lua decizii Deciziile se nasc din incertitudinea probabilitatii Esti obisnuit cu luarea deciziilor, pentru ca in tot acest timp ti-ai incercat norocul De fapt, exista o decizie importanta pe care s-o iei astazi, mai tarziu la lucru - ori altfel este evident ca cele 100 000 de cutii de ciocolata nu se vor vinde in cele patru luni, care ti-au mai ramas Si aceasta decizie va fi: ramanem la vechiul sistem de pliante tiparite sau incercam noua publicitate online? (Desigur bugetul pe care ti l-a acordat seful tau zgarcit este de ajuns doar pentru una dintre cele doua optiuni, nu pentru ambele ) Sa ilustram optiunile tale, precum am facut anterior si sigur aceasta iti va usura procesul de luare a deciziei Deci, iata ce avem O decizie trebuie luata pur si simplu, pentru ca nu e sigur ca oricare dintre abordari va functiona Daca stai sa te gandesti, ce inseamna sa fii binecuvantat de management si sa devii tu insuti un manager? Totul se rezuma la cine are mai multa indrazneala (sau prostie) sa stea asezat in acest mic scaun al sefului si sa spuna tuturor angajatilor incotro sa mearga in special daca cineva, care este onest cel putin pentru un moment, ar trebui sa admita ca nu stie daca ceva din ceea ce incearca va functiona sau nu Dar aceasta nu este totul Problema consta in faptul ca deciziile genereaza alte decizii, pentru ca incertitudinea insasi tinde sa multiplice incertitudinea si stresul pe capul saracului Manager de Proiect (noi) Astfel, in momentul in care hotarasti curajos sa mergi pe publicitatea Online, unul dintre membri echipei proiectului va sugera sa optati pentru o publicitate online "minimalista": "Stii, ceva ce Apple face cu cutia ipod Nici macar o singura pagina de instructii! Deci, stii, va fi o poza a cutiei noastre de ciocolata si - trebuie sa intelegi - nu va fi nici macar numele companiei, nicaieri, si niciun cuvant despre felul in care poti cumpara ciocolata! Si apoi tot Netul va incepe sa vuiasca si sa se intrebe: De unde pot cumpara eu aceasta ciocolata?" Si desigur, un alt membru al echipei va da ochii peste cap si va spune: "Mai bine opteaza pentru un numar de telefon urias de tipul 0800 sub o cutie rosie in forma de inima, cu cineva care-si linge degetele de ciocolata Toti stiu ca aceasta functioneaza mereu A fost formula de succes dintotdeauna" Si uite asa viata ta incepe sa arate astfel: ARGUMENTELE PRO Si CONTRA Deasupra acestei mici scheme confuze e nevoie sa mai adaugam lista de argumente pro si contra, deoarece de fiecare data cand ai de luat o decizie importanta, aceasta creeaza o lunga lista de argumente pro si contra in acest caz, pentru reclama minimalista de pe retelele online, o versiune scurta a listei ar arata in felul urmator Oferta de Publicitate Online Minimalista PRO CONTRA 1, O acoperire mai mare la in Husi pret Costa mai putin pentru a o jiroduce 1 Trecator: nu sta pe masa din bucatarie timp de o saptamana 2 S-ar putea sa nu ajunga la cei in varsta, care nu sunt obisnuiti cu internetul 1 Usor de modificat, pe masura ce vin rezultatele 3 Prea putin spatiu pentru a ne diferentia de competitori Problema cu aceasta lista de pro si contra este ca va genera imediat alta lista in mintea ta, care este cea de "pro-transformate-in-contra" Deoarece, stim ca nici macar argumentele pro nu sunt sigure si ca exista o sansa sporita ca ele sa se transforme in contra Ne-am gandit dinainte la aceasta ca sa avem o lista de rezerva Oferta de Publicitate Online Minimalista PRO AR PUTEA ESUA 1 O acoperire mai mare la acelasi pret 1 Daca prea multi oameni ar vedea spotul nostru publicitar ordine peste tot, s-ar putea crea situatia ca ciocolata noastra sa arate ieftina si sa nu mai fie exclusivista PRO AR PUTEA ESUA 2 Costa mai putin pentru a o produce 2 Electronii sunt mai ieftini decat hartia, dar creatorii de spoturi publicitare online cu adevarat buni devin foarte repede scumpi si deseori te abandoneaza la mijlocul campaniei publicitare, fara sa-ti ofere un inlocuitor 3 Usor de modificat, pe masura ce vin rezultatele 3 Sa fim seriosi, cum poti masura cu adevarat succesul unui spot publicitar pe net? Toti stiu prea bine ca numarul vizitelor pe site este intotdeauna denaturat de accesari accidentale ale oamenilor care cauta mocasini de velur de culoarea ciocolatei iar designerul de site-uri a demisionat saptamana trecuta, iti aduci aminte? Sau o sa-l angajezi din nou in calitate de consultant, la un salariu dublu, doar pentru a schimba un spot? Stii ca aceasta lista nu este doar o gluma Daca esti deja un manager de orice tip, astfel de lucruri ti s-au intamplat de fiecare data cand ai alcatuit o lista pro si contra Deci priveste acum - pe urmatoarea pagina este o harta a mintii tale, doar referitor la aceasta mica decizie (am fost indulgenti si am lasat textul deoparte) Acum multiplica aceasta cu toate sutele de decizii majore si minore, pe care vei fi nevoit sa le iei pentru ca chipa condusa de tine sa livreze cele 100 000 de unitati Vrei sa stii de ce managerii de nivel mediu din marile corporatii primesc salarii atat de mari? Pentru ca existenta in aceasta incertitudine mentala complicata este o asemenea agonie, incat nimeni nu ar face-o pentru mai putini bani Stii ca este adevarat Deci, este timpul sa te opresti din a lua decizii Sa vedem cum poti reusi Viata Reala GESHE MiCHAEL: Compania noastra a crescut atat de rapid (dublandu-se in marime si vanzari in fiecare an, timp de mai multi ani), incat spatiul de lucru era intotdeauna pretios Am tot inchiriat spatii din ce in ce mai mari si apoi am facut saltul si am achizitionat propria noastra cladire cu noua nivele in Manhattan, cu o priveliste extraordinara spre raul Hudson Problema era ca trebuia sa ajungi la nivelul executiv de vicepresedinte pentru a prinde un loc cu acces la un geam exterior John Exposito a ajuns la nivelul de vicepresedinte inaintea mea si intotdeauna treceam cu invidie pe langa biroul sau Si am in vedere nu doar peticul sau de raze de soare, ci si biroul individual, pe care il putea inchide, pentru a avea putina intimitate Si parca pentru a-mi face si mai mult in ciuda, revista Street se intrezarea mereu de sub usa lui, livrata in fiecare dimineata personal de catre responsabilul cu corespondenta Si uite asa, intr-o dimineata pe cand treceam pe hol, m-am aplecat si i-am sterpelit ziarul si l-am dus in biroul meu minuscul Mi-am aruncat picioarele pe masa, m-am lasat pe spate si am inceput sa citesc, de parca asa si trebuia Dar apoi s-a intamplat ceva ciudat Titlul de pe prima pagina era despre un bancher de investitii de pe Wall Street, care si-a asumat un risc mare neautorizat cu fondul speculativ al companiei si a pierdut totul A incercat sa evadeze in Hong Kong si este postata o fotografie imensa cu bancherul escortat in catuse din avion, impreuna cu multe comentarii din partea unor Analisti Renumiti cu privire la cat de stupida a fost o asemenea miscare riscanta Deocamdata, totul e in regula Pe pagina doi este acest articol despre George Soros care si-a asumat un risc si mai mare cu banii clientilor sai la bursele de schimb britanice A obtinut un profit de un miliard intr-o singura zi - un fel de record - si aceiasi Analisti Renumiti elogiaza hotararea lui indrazneata Si apoi mai jos - in rubrica a doua, unde incep noutatile financiare autentice: nu doar opiniile oamenilor, ci si cifre reale ale diferitelor companii iBM are probleme si se pare ca va trebui sa vanda toata afacerea cu calculatoarele personale unei companii din China Analistii Renumiti striga la ei sa nu mai fie atat de conservativi in abordarea lor: "Faceti ceva!" Si apoi peste alte cateva pagini, este un articol lung, elogiind compania de calculatoare Hewlett-Packard pentru abordarea lor conservatoare, verificata in timp, in a conduce afacerea si in ce priveste produsele, care continua sa faca din ei un lider al profiturilor in domeniul tehnic in acel moment - in acel moment anume - mi-a devenit clar ca nu conteaza cu adevarat daca iti asumi riscuri sau ramai conservator Nu conteaza cu adevarat ce decizie iei: aceasta ar putea functiona, sau ar putea sa nu functioneze, iar revista Wall Street Journal are atat de multe pagini, tocmai pentru a relata despre cat de adevarat este acest fapt, in toata lumea Dar se pare ca nimeni nu remarca acest fapt Analistii Renumiti continua sa dezbata argumentele pro si contra, toate argumentele pro si contra par a fi rezonabile si convingatoare mare parte din timp, dar la sfarsit totul este totuna De fiecare data cand iei o decizie, nu ai nici cea mai vaga idee daca va functiona sau nu Este uluitor Dintr-odata nu-mi mai doresc ziarul Wall Street de dimineata Merg inapoi de-a lungul holului si-l pun usor inapoi sub usa lui John inauntru pot auzi doua persoane discutand, daca ar trebui sa ne asumam un risc cu o linie noua de produse, sau sa ramanem la linia conservativa, pe care o producem deja LiSTA TA DE ACTiViTATi Ai trei lucruri noi de indeplinit pe lista ta de activitati de data aceasta: 1 Mergi pentru o sesiune de sedere in Liniste cu carnetelul tau MK Gaseste acea lista cu cinci lucruri, pe care trebuia sa le realizezi in aceasta saptamana in dreptul fiecaruia ar trebui sa fie scrise niste probabilitati de succes Acum pentru fiecare dintre ele scrie o lista de pro si contra, doar cate trei argumente pro si trei contra Apoi scrie cum ar putea esua cele pro Priveste la ce-ai scris timp de 5 minute si incearca sa simti ca s-ar putea sa fie o cale mai buna 2 Vom incepe sa schimbam felul tau de a te alimenta Exista o metoda simpla de a face acest lucru, care nu are nimic de a face cu a-ti refuza ceva Deja porti cu tine carnetelul MK Si acum, de fiecare data cand iei o gustare sau o masa pe parcursul zilei, opreste-te si noteaza in carnetel ce-ai mancat si care continea mult zahar, sau 7 grasimi, sau oricare stimulente de genul cofeinei (sau nicotinei) Aceasta este tot Doar observam, nu schimbam Si apoi vei vedea ca observarea inseamna schimbare incearca! Functioneaza 3 ia-ti un moment din sederea ta in Liniste pentru a scrie un cod etic personal care te-ar face o persoana mai buna Nu mai mult de cinci puncte in total O data pe zi, chiar inainte de a merge la culcare, scoate carnetelul Gandeste-te la care 7 dintre cele cinci lucruri ai avut mai mult succes in acea zi si descrie intr-o singura propozitie Ceva de genul, "Eram pe cale sa dau un telefon cu caracter personal dimineata, dar l-am facut in schimb in timpul orei de masa" Aceasta creeaza tot felul de ecouri de fundal, care contribuie la succesul proiectelor tale, inclusiv cel de 100 000 de unitati Regula MK 6 iNCARCA-Ti CAPSATORUL iNTELEPCiUNE STRAVECHE e A patra lege a Karmei este: Nicio actiune nu se pierde niciodata - Jey Rinpoche (1357 - 14 lanvatatorul primului Dalai Lama Viata Reala REPORTER: Toti trei ati avut succese remarcabile Acum va rog sa va ganditi la cea mai reusita miscare pe care ati facut-o in cariera dvs Si sa ne spuneti de ce ati facut acea actiune LAMA CHRiSTiE: Nici nu a trebuit sa ma gandesc la aceasta, pur si simplu asa am simtit ca ar fi bine MiCHAEL GORDON: Asa mi-a spus intuitia mea si am urmat-o GHESE MiCHAEL: Pur si simplu intotdeauna am simtit ca asa va fi REORiENTARE CATRE iNSTiNCT Stim la ce te gandesti acum: "Este usor pentru voi trei sa stati acolo si sa-mi spuneti sa nu mai iau decizii Mi-ar placea, deoarece acestea sunt de-a dreptul frustrante Dar care este alternativa? Ce sa-i spun sefului - ca am decis sa ma opresc din a lua decizii?" Calmeaza-te Nu aceasta incercam sa-ti spunem Desigur vei merge astazi la serviciu si vei lua o groaza de decizii, cum stii mai bine Dar in acelasi timp te vei opri din a le lua Cum e posibil asa ceva? Vorbeste cu cineva care are cu adevarat succes in ceea ce face - ar putea fi un om de afaceri, un muzician, sau o mama intreaba-i cum se face ca iau intotdeauna decizia potrivita la timpul potrivit, si vei auzi urmatoarele ca raspuns, "Nu pot spune exact de ce Este un fel de instinct" Si acum, noi toti avem o doza de instinct Atunci cand te-ai asezat sa deschizi din nou aceasta carte astazi, nu te-ai gandit, "inainte de a incepe sa citesc, trebuie sa decid un lucru: Cat de des voi respira cat sunt asezat aici?" Nu te ingrijorezi cat de des vei, deoarece respiratia este autonoma, automata Este un instinct Acum imagineaza-ti cate griji ti-ar provoca daca - pe parcursul intregii zile, in timp i c-ai merge si-ai face orice faci tu in timpul zilei ar trebui sa decizi in continuu daca sa respiri sau nu in acest moment, si cat de des Corect - daca te-ai gandi la acest lucru in fiecare minut, mintea ta ar fi de-a dreptul zapacita si s-ar irosi multa energie, pe care mai degraba am folosi-o la alte sarcini, pe care le avem de indeplinit Este un lucru bun ca respiratia este amplasata undeva in partea instinctuala a mintii mele: sa stea bine acolo Mintea mea pare sa ia decizia corecta in legatura cu respiratia mea, fara ca eu sa intervin Acum intrebarea este: Am putea face acelasi lucru cu multe dintre sau cu toate deciziile, pe care le luam, pentru a vinde cele 100 000 de biciclete? Exista oare vreun mecanism, care sa transfere deciziile din partea decizionala a mintii in cea instinctuala? Cum se face ca toate aceste genii in materie de afaceri si arta pur si simplu simt cum este cel mai bine de facut, pentru a da lovitura de fiecare data? Exact asta iti vom arata acum E DiN CAUZA CAPSATOARELOR Vezi tu, de fiecare data cand ajungi la o rascruce in Managementul Karmic si trebuie sa iei o decizie despre un proiect sau viata ta, deja ai esuaty chiar daca decizia pe care o iei functioneaza Daca ai urmat Managementul Karmic corect, evenimentele pur si simplu s-au aranjat, fara vreo decizie Deci, cum stiu daca urmez corect MK? Aceasta ne duce la capsatoare ia capsatorul de pe masa ta, ridica-te si mergi la masa altcuiva si intreaba-l daca functioneaza Se vor uita ciudat la tine, iar apoi vor lua o foaie de hartie si o vor capsa Daca foaia va avea o capsa, vor spune "Mi se pare ca functioneaza bine" si vor da din cap un pic, in timp ce tu te intorci la masa ta Morala de aici este ca un capsator functioneaza daca este incarcat, si nu functioneaza 7 daca nu este incarcat Cand ai nevoie urgenta de un capsator, nu alergi prin birou sa compari capsatoarele de pe mesele colegilor Nu stai cu un capsator rosu intr-o mana si cu altul verde in cealalta si incerci sa iei o decizie despre culoarea capsatorului care va functiona Deoarece culoarea capsatorului nu conteaza Nu are niciun sens si nici nu e nevoie hil stai acolo, incercand sa iei o decizie despre ce uloare de capsator sa folosesti Tot ce ai nevoie stii, este care dintre ele este, deoarece acela va functiona Si daca stii ca ambele capsatoare sunt incarcate, atunci stii ca ambele vor functiona in acest moment poti merge pe primul instinct sa folosesti oricare din acestea doua, deoarece va functiona in ambele cazuri Deci, sa mergem inapoi si sa nu mai luam decizia despre ce tip de publicitate vom folosi pentru cele 100 000 de ciocolate Daca actiunea pe care ai ales s-o faci este, atunci atat pliantele tiparite, cat si publicitatea online vor functiona - poti "alege" oricare dintre acestea, in functie de ce-ti sopteste intuitia Daca actiunea pe care ai ales-o nu este incarcata, atunci va esua, oricare dintre aceleasi doua actiuni (Aceasta era lectia din ziarul Wall Street, iti amintesti?) Te poti opri din a lua decizii, pentru ca acestea nu ajuta niciodata Poti incepe sa-ti incarci actiunile, ceea ce ajuta intotdeauna Deoarece in managementul lumii de catre karma, nicio actiune nu este irosita vreodata Fiecare miscare karmica pe care o faci duce la un rezultat fara nicio indoiala intotdeauna primesti ceea ce oferi Exista o metoda simpla de a vedea cum te vei simti acum Uita-te in urma si priveste la diagrama incarcata cu toate sagetile Apoi inchide cartea si imagineaza-ti ca esti invaluit intr-o lumina aurie, calda Aceasta este diferenta de nivel de stres dintre a lua decizii si a incarca o actiune, pentru a fi siguri ca functioneaza CUM SA iNCARCi O ACTiUNE Perfect! Deci, cum imi "incarc" actiunile? Te rog, am vorbit despre aceasta deja Acumulatorul este cel care porneste masina, nu cheia Orice actiune pe care o faci pentru a aduce succesul partenerilor tai karmici va produce, fara indoiala, succesul tau, indiferent de ce altceva vei face, indiferent de ce altceva vei decide Totul va fi pur si simplu intuitie, automat: "Pur si simplu am stiut? Deci acum am redus desenul deciziei la un model frumos, clar si fericit de a-ti conduce 7 cariera: Observi din nou diviziunea dintre "parerea!" si "este-real" Cand seful iti va sparge usa, sa te felicite pentru vanzarea celor 100 000 de cutii de ciocolata in timp de - trei luni? - stii care va fi primul lucru pe care ti-l va spune: "Deci, cum ai stiut ca reclamele online vor da lovitura?" iar tu vei face o pauza si vei raspunde, "Pur si simplu asa am simtit" Si-ti vei face cu ochiul, pentru ca stii de ce ai simtit asa: ai avut grija de partenerii tai karmici de afaceri LiSTA TA DE ACTiViTATi Deci, sa ne intoarcem la cea mai importanta parte a listei tale de activitati, la cel mai important dintre cele Sapte Principii, sa ne intoarcem la esenta Managementului Karmic: partenerii tai karmici de afaceri Daca tragi cu ochiul la carnetelul tau MK, vei vedea ca ai scris o descriere despre cum ar fi, daca ar deveni de succes cate o persoana din fiecare dintre cele patru grupuri de parteneri karmici iar acum este timpul sa treci la actiuni - este timpul "sa-ti incarci" proiectul in fiecare zi, inainte de a-ti incepe lucrul, noteaza-ti o actiune concreta, pe care intentionezi sa o intreprinzi, pentru a le aduce succesul fiecaruia dintre cei patru Nu este necesar sa fie ceva de proportii - probabil ar trebui sa fie ceva de proportii Pur si simplu un lucru pe care il poti face astazi pentru a contribui la succesul lor Nu vom insista asupra acestei actiuni specifice din asta ta de activitati, care este o actiune cruciala - aceea de a-ti incarca capsatorul Daca vrei cu adevarat sa devii un om de succes, incepe astazi si fa-ti din aceasta un obicei pentru tot restul vietii Cat de departe mergi acum te priveste - aceasta este tot ce ai nevoie sa faci Regula MK 7 Fii DEASUPRA PROBLEMELOR TALE iNTELEPCiUNE STRAVECHE Problemele tale sunt calea ta - Geshe Potowa, tibet an, 1027 - 1105 d Hr AViOANE PE PiSTA A trait odata, un remarcabil Lama din Tibet, pe nume Khen Rinpoche, care a spus: "Problemele sunt un lucru bun, pentru ca te lasa sa vezi unde se afla problemele tale" Si asta ne aduce la ideea cu avioanele pe pista de decolare Aproape orice om de afaceri ajunge sa calatoreasca in scop de afaceri Astfel, ajungem sa petrecem mult timp privind pe fereastra avionului, intrebandu-ne daca avionul nostru este cu adevarat, asa cum a anuntat pilotul, al treilea in ordinea de decolare si cata intarziere va insemna asta Problema este urmatoarea: karma functioneaza precum avioanele inainte sa fi auzit de MK, am investit deja un mare efort fie in a ne ignora colegii, furnizorii, clientii si lumea, fie chiar si in a-i "invinge" intr-un fel sau altul Si toate aceste seminte karmice sunt inca acolo, > 7 plantate in mintea noastra: nimic nu se pierde, pentru bine sau pentru rau Aceste seminte au fost plantate anterior, deci, in mod natural - ca si in cazul avioanelor 1 si 2 de pe pista de decolare din povestea noastra - ele vor decola primele Ceva va interveni, si ne va intarzia vanzarea celor 100 000 de placi de surf Si nu doar atat Nimeni nu este perfect Primul proiect pe care il vei administra conform celor Opt Reguli ale MK, va arata probabil precum primul eseu pe care l-ai scris in scoala primara Da, cu siguranta iti aduci aminte - Cangurul Bonzo castiga marea cursa intre actiunile pe care le intreprinzi in mod constient pentru a-i ajuta pe partenerii tai karmici sa devina oameni de succes, vei intreprinde alte trei actiuni care sa-i impiedice sa obtina prea mult succes, doar din vechea obisnuinta Este in regula: acea actiune pozitiva este cu 100% mai mult decat ce am realizat in trecut, si este de ajuns pentru a genera mai mult succes decat am avut pana acum in schimb, cealalta actiune va genera seminte negative, ce vor rabufni in proiectul nostru, in momente nepotrivite, cauzandu-ne probleme Ca, de exemplu, Frank DE CE UNii OAMENi "RAi" AU SUCCES Doar o paranteza aici, inainte de a continua La un moment dat - poate chiar acum - vei intreba de ce unii oameni, care cu siguranta nu incearca sa isi ajute colegii, furnizorii, clientii si intreaga lume sa obtina succes, par a avea ei insisi succes Si te vei intreba de ce unii oameni care ii ajuta pe altii sa aiba succes, nu par a obtine si ei succesul Sunt trei lucruri pe care ai nevoie sa le stii despre karma, pentru a intelege ce se intampla cu acesti oameni: 1 Nimic nu este "evident" Esenta adevarata a karmei - realitatea din spatele potentei karmice a oricarei actiuni - este ceea ce o persoana crede in adancul inimii sale Sunt o multime de manageri care par a fi "cu adevarat" rai la locul de munca, dar care, undeva in adancul lor, isi doresc cu adevarat succesul companiei si al angajatilor Din acest motiv sunt atat de pretentiosi si cer atat de mult de la oameni Si iarasi, exista multi manageri care sunt draguti cu oamenii, dar nu pentru ca isi doresc cu adevarat succesul tuturor; pur si simplu isi doresc ca ziua sa treaca fara probleme Primul manager va avea succes in proiectul sau si al doilea va esua, iar morala povestii este ca sufletul omului este foarte complex: a judeca sufletul altui om este extrem de complicat 2 Dupa cum am spus, nu stim exact cate alte avioane - cate alte seminte karmice - sunt deja aliniate in subconstientul unei persoane, gata de decolare Semintele bune, pe care le-am vazut plantate de catre altcineva, sunt fara indoiala la rand, insa nu stim cat de departe in rand se afla 3 E nevoie sa cunosti si a Doua Lege a Karmei: Karma intotdeauna creste Asta inseamna ca o persoana egoista se prea poate sa fi fost cu adevarat generoasa odata, cu luni in urma, intr-un mod de care noi sa nu stim in termeni karmici, nu este nicio problema cu aceasta samanta mica ce va evolua intr-un proiect de succes mai tarziu in fond, un stejar de trei tone creste dintr-o ghinda de cateva grame, iar semintele mentale functioneaza pe aceleasi principii Pe scurt, chiar exista o dreptate cosmica a lucrurilor si fiecare primeste ceea ce merita Salturile pe care le are de facut realitatea, astfel incat toti sa primeasca exact ceea ce merita, exact atunci cand merita, sunt cuprinse in conceptul numit "vacuitate", pe care nu-l vom atinge in aceasta carte Dar este impresionant, nu-i asa? Oricum, sa ne intoarcem la Frank CONCEDiEREA iNUTiLA A LUi FRANK Frank, asa cum iti aduci aminte (desi nu ai auzit numele lui niciodata), a fost colegul din echipa ta de proiect, care a spus ca publicitatea ordine minimalista propusa de Alice - pe care intuitia ta nou-descoperita te-a facut sa o alegi - nu va functiona niciodata Si asa, poate fara sa realizeze acest fapt, Frank face tot posibilul ca publicitatea minimalista sa nu functioneze isi indeplineste cu greu sarcinile pentru spotul publicitar, iar plangerile lui pun in pericol spiritul de cooperare, pe care ai reusit sa-l insufli echipei tale de proiect Pe scurt, Frank este prima ta problema majora: Acum straduieste-te sa intelegi urmatorul lucru Este cel mai important lucru pe care il vei invata vreodata despre cum sa faci fata problemelor la serviciu, folosind modelul MK (modelul corect) Schema de mai sus arata ca o situatie directa de tipul cauza-si-efect; si este evident ce trebuie sa faci, pentru a indrepta lucrurile Concediaza-l pe Frank Nu mai apar plangeri, spiritul de echipa este revigorat, vanzarile nu mai sunt in pericol Problema e ca acest lucru functioneaza doar la nivelul pare-real intotdeauna ai avut suspiciunea ca asa stau lucrurile, deoarece concedierea oamenilor a dat gres cateodata in trecut, aducand si mai multa lipsa de armonie in echipa ta Si uite si cauza: Este aceeasi istorie veche Plangerile lui Prank nu vin de nicaieri: au propria lor cauza Karmica Si aceasta reprezinta toate plangerile pe care le-am facut despre seful care m-a blocat in acest proiect de vanzare a celor 100 000 de suporturi pentru agrafe de birou, care trebuie vandute in cele doua luni ramase; pare imposibil; de ce nu-mi da ceva real de facut? Deci da, continua, concediaza-l pe Frank Dar daca nu cureti karma care il face pe Frank sa apara in realitatea ta, uite cum vor arata lucrurile in doua saptamani: Ai ghicit Se pare ca Alice a fost de fapt o admiratoare a lui Frank, chiar si atunci cand acesta se plangea de spotul ei minimalist iar acum Alice se plange de lipsa libertatii de exprimare in echipa proiectului Nici Alice nu a aparut de nicaieri Aminteste-ti Cand erai copil, nu ti-ai petrecut niciodata intreaga sambata la matusa May, smulgand buruienile? Si nu a trebuit sa te intorci peste doua saptamani, pentru ca nu le-ai scos cu tot cu radacina? Astfel, buruienile au crescut din nou, un pic mai departe, aratand un pic mai diferit decat primele Deci, ce e de facut? Este evident Scapa de karma si nu va mai fi acolo, pentru a incolti in Alice sau chiar Frank; si astfel, nu va mai fi nevoie sa-l concediez! pe Frank, deoarece va deveni brusc suporterul echipei, pentru ca tu ai folosit supapa de inchidere a karmei SUPAPA DE iNCHiDERE KARMiCA Si acum, aceasta chestie cu supapa are nevoie sa fie explicata un pic Daca o intelegi, chiar si primul tau proiect MK confuz va fi un succes rasunator Daca nu intelegi acest lucru, atunci - vei avea probleme, pentru ca trebuie sa le ai Am mentionat ca pana si gandurile si actiunile mici se pot inflama in subconstient si) ot iesi afara mai tarziu, intr-o forma mult mai mare Ceea ce inseamna ca fiecare dintre noi se plimba cu un imens buzunar karmic plin de seminte aleatorii - seminte care ar putea izbucni in orice moment si ar crea 12 persoane asemenea lui Frank cel nemultumit, in echipa noastra Cat de bine tii minte tot ce-ai facut sau ai spus, sau chiar ai gandit cu o saptamana in urma? Cu atat mai putin cu luni sau ani in urma Chiar nu putem sti ce urmeaza Si nu putem sti aceasta, pana in momentul cand incepe sa se intample in momentul in care o persoana care se plange, ca Frank, apare in echipa ta - prima zi in care incepi sa vezi chiar si inceputul unei probleme ca Frank - e nevoie sa faci ceva, urgent Pentru ca acum stii ca o samanta negativa aleatorie incepe sa dea roade si daca nu ii pui capat rapid, iti va ruina proiectul Cum pui capat unei seminte? Unde este supapa de inchidere? Acum ceva timp in urma cand abia am inceput sa identificam partenerii nostri karmici de afaceri, am auzit de prima lege a karmei: "Orice iti doresti de la viata, este nevoie sa faci acel lucru pentru altcineva mai intai" implicit in aceasta lege este faptul ca o actiune karmica si consecintele ei, vor avea intotdeauna un continut similar: Daca faci ceva bun pentru cineva, atunci doar ceva bun se poate intoarce la tine, si vice versa cu lucrurile rele 7 y Aceasta parte a Primei Legi are o implicatie importanta: Putem privi la o problema atunci cand apare si putem deduce ce fel de actiune a plantat-o, chiar daca nu ne aducem aminte facand acea actiune in cazul cu Frank, asta inseamna ca eu insumi m-am plans in legatura cu cineva in trecut, perturband lucrul altcuiva Deci, primul pas pentru a indeparta o problema din punct de vedere karmic, este identificarea tipului general de actiune pe care am comis-o in trecut, pentru a planta o asemenea problema De aici, din fericire, utilizand supapa de inchidere pentru aceasta karma - sa-l readucem pe Frank la bord, fara niciun gand de concediere - este un lucru deloc complicat Modul de a opri karma, consta in faptul de a fi foarte atenti sa nu mai facem asa ceva acum Adica, e prea tarziu sa facem sa dispara samanta propriu-zisa Odata ce un stejar a crescut dintr-o ghinda, nu exista nicio putere in acest univers care sa poata impinge acest stejar inapoi in ghinda si sa faca ghinda sa dispara Este prea tarziu sa opresti plangerile pe care Frank le-a facut ieri, sau partea semintei care a cauzat acest lucru PROBLEMELE SUNT PRiETENii TAi Dar acea plangere a avut un scop: vezi tu, plangerea ti-a aratat unde era problema Daca stai sa te gandesti, problemele sunt unicul lucru care poate opri succesul proiectului tau; acum ca stii despre plantarea succesului in partenerii tai karmici de afaceri Ceea ce face diferenta dintre esec si succes in acest moment se reduce la un singur lucru: Poti identifica rapid o problema si s-o opresti? Deci, bucura-te de problemele tale; concentreaza-te asupra problemelor tale si accepta-le Nu privi in alta parte si nu evita sa ai de-a face cu ele Ele sunt prietenii tai; ele te vor duce departe Ai identificat cauza problemei: trebuie sa te fi plans in trecut Daca te opresti din a te plange de acum incolo - daca esti foarte grijuliu sa nu mai sufli o vorba de nemultumire - asta are ceea ce poti numi, o putere de rezonanta, nu te mai plangi, deoarece vrei sa-l opresti pe Frank din a se mai plange, este asemenea unei gauri negre selective Cu cat mai mult efort depui in a nu te plange (mai ales in legatura cu nemultumirile lui Frank), cu atat mai mare si mai puternica devine aceasta gaura neagra karmica Gaura "rezoneaza" cu toate plangerile vechi din subconstientul tau: ea atrage semintele vechi de nemultumiri, le absoarbe inauntru si le opreste Deci, nu e doar faptul ca MK iti da puteri sa-ti creezi propriul tau viitor de succes iti ofera de asemenea puterea de a-ti alege selectiv orice problema de la serviciu sau din viata si de a o opri Fara oameni ca Frank in viata ta Si remarca un lucru foarte, foarte important Nu a trebuit sa-i facem sau sa-i spunem nimic lui Frank despre plangerile sale Acesta este vechiul joc de noroc, si stii acest lucru - poate vorbind cu el va functiona, poate va inrautati lucrurile Asa cum a spus cineva odata, uancepe cu tine REACTii NATURALE: UN CUVaNT DE PRECAUTiE Si in sfarsit ajungem la un punct final Noi oamenii, jucam acest joc de noroc de 50 000 de ani Avem incorporate in noi tot soiul de reactii "naturale" la probleme in exemplul nostru de aici, reactia naturala fata de cineva din echipa noastra care se plange este sa incepem sa ne plangem din cauza lui Si la sfarsit, totul se rezuma la instinctul animalic de utilizare a violentei, pentru a opri pe cineva, care este violent cu noi Acum ca stii despre MK, iti dai seama cat de gresit este acest raspuns Cea mai buna si unica modalitate de a-l face pe Frank sa continue sa se planga si sa-ti puna in pericol este plantarea unor noi seminte de nemultumire, prin a te plange de Frank Aceasta se numeste "bucla karmica de reactie inversa" si este responsabila pentru toate necazurile din intreaga lume Tu imi afectezi proiectul, deoarece eu am plantat o samanta, prin traumatizarea altcuiva inainte Si acum ce urmeaza - trebuie te fac sa suferi deoarece tu ma faci sa sufar? Ah! 50 000 de ani de Ah! MiCHAEL GORDON: Problemele te duc la inaltime, intr-adevar Desigur, este dificil sa le vezi intr-un asemenea mod, in momentul cand se intampla, si uite in asemenea momente iti foloseste mintea clara, pe care o obtii in urma meditatiei, practicii yoga si a unei vieti corecte Este o seara de vineri in 1995; sunt deja acasa, in afara orasului Deodata primesc un telefon isteric de la administratorul care incuie cladirea din Manhattan Spune ca este un incendiu Si ma gandesc ca s-ar putea sa fi aruncat cineva o tigara intr-un cos de gunoi si vom arunca o galeata de apa peste aceasta; dar urc in masina si conduc repede Cand ajung la destinatie, sar din masina si incerc sa-mi croiesc drum printre cele exact 12 masini de pompieri Acestia spun ca toata cladirea - fiecare etaj in parte - este cuprinsa de flacari Apoi incep sa imi spun ca totul va fi in ordine, vom face un pic de curatenie si ne vom putea intoarce la munca Dar seful pompierilor se apropie de mine si-mi spune ca va dura intre sase si noua luni doar pentru a repara pagubele la nivelul structurii de rezistenta in acest moment instinctul pune stapanire pe mine imediat, calculez in minte cum ne va afecta acest lucru pe noi, cei care lucram in cladire - in jur de o suta de oameni la acel moment O suta de oameni dintr-odata fara un loc de munca; o suta de familii deodata fara un venit Merg repede si-i gasesc pe administratorul operational si pe contabilul sef Mergem la un hotel din apropiere, inchiriem o camera si petrecem acolo toata noaptea, pentru a crea un plan de salvare a acelor oameni Luni dimineata la ora 8, toti trei suntem langa carcasa arsa a cladirii noastre, primind personalul stupefiat, pe masura ce oamenii ajung la serviciu Chiar acolo, pe trotuar, tinem o mare sedinta cu toata compania Administratorul operational, Connie, a impartit deja intreaga companie in trei grupuri si a inchiriat trei spatii in apropiere, pentru ca acestia sa-si poata relua lucrul, chiar astazi Nicio persoana nu-si pierde locul de munca Si pe parcursul saptamanii, ne intoarcem la a manevra cota noastra zilnica obisnuita, de peste 350 de clienti Acestea au fost ecouri, - ecouri noi - trimise, si am folosit incendiul ca pe o oportunitate de a ne reaminti ca trebuie sa trimitem asemenea ecouri Am avut grija de angajatii nostri si am avut grija de clientii nostri Ca raspuns la ecourile noastre, furnizorii si intreaga lume ne-au venit in ajutor Am aflat despre cum compania de telefonie a observat o problema cu telefoanele noastre si a stiut unde sa redirectioneze apelurile, fara ca macar sa-i rugam acest lucru Si acum aveam la dispozitie o intreaga cladire pustie, pentru a o redecora exact cum ne-am dorit dintotdeauna Rezultatele au fost uimitoare Cand am redeschis cladirea, noua luni mai tarziu, publicul ne-a invadat LiSTA TA DE ACTiViTATi Stii ce se va intampla acum Ai creat planuri foarte specifice, modeste despre cum ii vei face pe oamenii din jurul tau sa aiba succes Acum vei merge in locul tau de liniste, vei scoate carnetelul tau MK, si vei nota trei probleme actuale sau potentiale, care crezi ca ar putea aparea si te-ar putea impiedica pe tine si echipa ta sa comercializati cele 100 000 de pistoane pentru toaleta Dupa aceasta, e simplu Vei urma cea de-a patra, si ultima lege a Karmei, care spune: Daca ti se intampla ceva, Ce nu-ti place Nu mai fa asta altora - Jey Rinpoche (1357 - 1419) invatatorul primului Dalai Lama Stii tu, de exemplu trei pasi prin care te vei opri din a te plange, sau a rezolva orice alta problema ai avea Regula MK 8 REiNVESTESTE KARMA iNTELEPCiUNE STRAVECHE Karma consumata moare - Maestrul Vasubandhuindian, 350 d Hr APA DE SUB VAL Proiectul a luat sfarsit si tu ai reusit Camionul FedEx tocmai a plecat cu cele 100 000 de pizza, spre o alee de bowling in Nevada de est Seful tau sta impreuna cu tine pe rampa de incarcare, se intoarce si iti inmaneaza un cec cu un bonus impresionant Cu trei saptamani mai devreme, chiar si dupa problema cu Frank Proiectul ia sfarsit - la fel cum va lua sfarsit si viata noastra Dar MK are un raspuns si pentru aceasta Din cauza celor 50 000 de ani de obiceiuri proaste, am invatat sa traim cu sfarsiturile, tot asa cum am invatat sa traim cu probabilitatile aleatorii ale esecului Lucrurile trebuie sa se sfarseasca - incearca sa iei ce e mai bun din acestea, ceea ce inseamna de obicei sa incerci sa nu te gandesti prea mult la finalul lor Nu te gandi la cum se vor sfarsi chiar si proiectele de succes Nu te gandi la cum vei cheltui bonusul pentru a avea cat mai multe lucruri; lucruri pe care cu siguranta le vei pierde la sfarsit Nu trebuie sa fie asa Sa privim ciclul de viata obisnuit al unei companii si apoi vei putea aplica ceea ce inveti si pentru munca ta, si pentru viata ta in aceasta lume Uite aici o diagrama despre ce se intampla in timp cu companie de succes Dar unde este energia care porneste acest val? Acum stii raspunsul Puterea se afla in spatele evenimentelor, in cauza tuturor cauzelor Karma se afla sub val, precum marea pe care o traverseaza, sustinand fiecare moment al intregii existente a companiei Si uite asa, valul existentei companiei nu calatoreste de la stanga spre dreapta, precum intotdeauna parea ca face Acesta este doar nivelul pare-real Si, ca de obicei, daca ne impotmolim la acest nivel al aparentei - acest nivel al iluziilor, de fapt - atunci suntem morti Dar acest lucru nu se va intampla cu noi, deoarece acum stim despre nivelul este-real, care se afla la baza tuturor lucrurilor De fapt, lucrurile se misca de jos in sus Deci, cum vom utiliza aceasta informatie pentru a depasi faptul (aparent) inevitabil al sfarsitului? Realizam acum faptul ca proiectele noastre si compania - si cariera noastra si chiar viata - toate se epuizeaza, deoarece semintele karmice, care le sprijina, se epuizeaza si ele insa doar realizarea acestui fapt nu pare sa ajute prea mult Poti fi sigur ca aceste seminte consuma, in fiecare ora la serviciu, in fiecare ora in care respiram, deoarece toate semintele se consuma, prin simplul fapt al producerii rezultatelor lor Daca stai si tii un fruct in mana, este doar datorita faptului ca samanta care a produs fructul s-a irosit in acest proces de creare, deci nu mai exista PUNEREA DEOPARTE A UNOR SEMiNTE Aici e momentul in care apare ideea reinvestitiei karmice si ne salveaza vietile in vremurile de demult, cand toate culturile erau plantate manual, agricultorii aveau o regula care nu putea fi nicicand incalcata, indiferent cat de greu ar fi fost, indiferent cat de flamanda ar fi fost familia Regula era ca trebuie sa pastrezi 10% din recolta fiecarui an, pentru a folosi semintele la insamantarea de anul viitor Nimeni nu era atat de nesabuit incat sa manance semintele pentru insamantarea de anul viitor Si noi trebuie sa fim la fel Bine, marele 7 proiect a luat sfarsit, cele 100 000 de pizza au fost livrate iar cecul este in mana ta Dar pasul urmator este crucial Chiar acum vei lua 10% din roada ta si vei investi in urmatorul tau proiect Si stii exact unde sa plantezi: in partenerii tai de afaceri karmici Mergi cu cecul si incasezi banii, iar apoi ii duci pe toti colaboratorii proiectului, impreuna cu partenerii lor la un restaurant francez bun Acest fel de celebrare, acest fel de recunostinta, este absolut esential pentru Managementul Karmic - pentru ca ceea ce faci cu adevarat este celebrarea conceptului care face sa functioneze MK: M-ai facut un om de succes, datorita faptului ca mi-ai permis sa fac din tine un om de succes, iar acum noi (de fapt, sinele meu mare) suntem amandoi oameni de succes, datorita acestui lucru Karma celebrarii unor asemenea succese este sine cea mai puternica samanta karmica dintre toate Deci, sarbatoreste! in timp ce sunteti cu totii la masa festiva, desigur, seful este acasa, citind scrisoarea de apreciere pe care tu ai scris-o despre colaboratorii tai, subliniind punctele forte specifice, care au fost demonstrate de catre fiecare: puncte forte, care ar putea fi folosite in viitoarele proiecte ale companiei - desigur cu o marire de salariu in plus, ai scos in evidenta doi sau trei membri ai echipei, care au demonstrat calitati de lider si care ar putea fi formati pentru a te inlocui in calitate de Sef de Proiect (Te rog, nu-ti fie frica acum Stii bine ca unica sansa de a fi promovat in companie este de a gasi pe cineva pentru pozitia ta - aceasta este MK!) Si, desigur, furnizorul tau de rosii impreuna cu sotia, tocmai au primit in cutia postala o carte scumpa si frumoasa pentru masuta de cafea, pe care ai cumparat-o cu o parte din banii din bonus Cartea este plina de fotografii tentante cu dovlecei si fasole verde organica, iar inauntru este o scrisoare, care exprima angajamentul companiei de a procura rosii de la acest furnizor pentru cele o mie de pizza suplimentare Ah da, acestea sunt cele 1 000 de pizza, pe care ai reusit sa convingi administratia sa le produceti si sa le donati lumii - adica unui azil pentru persoanele strazii, care se afla la doua blocuri mai jos de birourile voastre iar unul dintre cei 100 000 de consumatori (daca nu cumva va arde cutia in cuptorul cu microunde) va gasi o mica nota in cutia de pizza, explicand cat de recunoscatori sunteti pentru sprijinul lor, impreuna cu un cupon pentru o vacanta de weekend in doi, in statiunea mexicana Puerto Vallarta, de pe malul marii BUCLA KARMiCA DE REACTiE iNVERSA Sa aruncam o privire asupra a ceea ce se intampla cu acel trist tabel al mortii, daca vei continua cu ideea de a reinvesti intotdeauna ceva din succesul tau in cei din jurul tau Priveste la ceea ce se intampla Este o alta bucla karmica de reactie inversa, dar de aceasta data este una buna iei o parte substantiala a profitului din primele succese la serviciu si o imparti cu partenerii tai karmici de afaceri, pentru a celebra, pentru a-ti arata recunostinta Si chiar daca semintele karmice, care au produs aceste prime succese s-au epuizat pana acum (deoarece din ele s-au creat succesele), ele au fost inlocuite - si chiar au devenit mai puternice decat inainte - odata cu sosirea noilor seminte aparute in urma celebrarii Si uite asa se formeaza un ciclu continuu ascendent - o idee pe care o poti folosi in orice domeniu al vietii tale: serviciul tau, sanatatea ta, relatiile tale, insasi viata ta Viata Reala y LAMA CHRiSTiE: Universitatea Diamond Mountain a evoluat din mai multe proiecte la care munceam: spre exemplu, efortul de a invata refugiatii din Tibet sa utilizeze calculatorul si apoi remunerarea lor pentru digitalizarea stravechilor carti importante pentru a le impartasi cu toata lumea La acel moment, ne finantam proiectele in principal datorita catorva oameni instariti, care credeau in ceea ce faceam noi Contam pe ajutorul lor pentru finantarea universitatii, odata ce am fi deschis-o, dar apoi balonul bursei de valori a explodat Oamenii instariti isi extrageau veniturile din investitiile lor la bursa si deodata ne-am trezit cu o ipoteca de un milion de dolari pentru campusul universitatii, fara niciun ajutor la orizont Unul dintre principalii membri ai consiliului, Dr David Stumpf (pe atunci al Universitatii din Arizona) a venit cu ideea "Un-Dolar-Pe-Zi" Sponsorii nostri instariti nu mai aveau venituri disponibile pentru donat, dar mai erau sute de alti oameni, care-si doreau cu adevarat sa vada Universitatea deschisa Deci, le-am trimis o scrisoare, intrebandu-i daca ar fi de acord sa doneze cate un dolar pe zi, pana in momentul in care vom achita ipoteca in timp de cateva luni am primit angajamente suficiente pentru a reusi sa facem platile lunare, dar la limita Am observat ca acest prim succes a fost plantat de faptul ca universitatea noastra este absolut gratuita: fara taxa de inscriere pentru studenti, desi programul este destul de riguros si intens Dar aceasta nu a fost de ajuns pentru Susan Stumpf, un membru al consiliului PA Si DMU, care este partenera de viata a lui David intr-o zi, noi, ceilalti membri ai consiliului, am primit un   foarte ciudat de la Susan, in care spunea ca din moment ce predam principiile Managementului Karmic la universitate, atunci ar trebui sa facem un salt de credinta si sa le aplicam noi insine, intr-un mod major Susan a propus sa gasim un grup de oameni, care ar vrea sa preia ipoteca noastra, pentru o dobanda mai mica decat ne taxa banca, dar pentru una mai mare decat ar fi obtinut cu celelalte investitii ale lor O situatie de castigcastig pentru toti - ceva cu care am fost cu totii de acord imediat Ceea ce ne-a ingrijorat a fost modalitatea pe care a propus-o Susan de a gasi acei oameni Ea nu a sugerat de fapt sa-i; ea ne-a propus sa-i cream Vom lua o parte substantiala din venitul campaniei "Un-Dolar-Pe-Zi" in fiecare luna si o vom dona unui alt grup de undeva din lume, care incearca sa realizeze un proiect similar in minte ne-au aparut deodata doua probleme Prima, Susan a mentionat in mod specific sa donam banii unor grupuri care de fapt erau competitori cu noi pe piata tot mai aglomerata a finantarilor non-profit in al doilea rand, donarea unor sume atat de mari pentru altii ar insemna punerea in pericol a platilor noastre de ipoteca si posibilitatea de a pierde proprietatea pe care incercam s-o obtinem Bine, deci nu era chiar intuitiv pentru majoritatea dintre noi, dar am inteles rapid ce incerca sa sugereze Susan Aveam oare curajul - aveam mintea - de a vedea ca unica metoda de succes pentru a obtine fondurile necesare, este de a-i ajuta pe altii sa colecteze sumele lor? Si uite asa consiliul a acceptat ideea in mod unanim Pe masura ce treceau lunile, am donat bani pentru a ajuta cateva centre educationale din New Orleans-ul devastat dupa inundatii, sa-si repare sediile Doua aziluri din California au primit surprize in forma de granturi si o tabara de copii dintr-o tara din lumea a treia, care infrunta multe greutati, a primit o scrisoare neasteptata Alte fonduri au fost trimise in calitate de ajutor dupa tsunami Si apoi am asteptat cu totii, cam nerabdatori - sa admitem Deodata, doua persoane, cu care n-am vorbit niciodata ne-au venit in intampinare - unul din Europa si altul din New York - pentru a-si asuma intregul nostru imprumut, pe propriul lor risc Si uite asa a functionat MK, dar consiliul nu s-a oprit aici Am continuat sa trimitem cecuri lunar Deodata, un donator anonim a procurat o parcela de 100 de hectare langa campus si a oferit-o universitatii absolut benevol O femeie de afaceri, cu care nu vorbisem anterior, a strecurat o nota in servieta noastra, pe care nici nu am observat-o timp de cateva saptamani, oferindu-se sa achite costurile integrale pentru un sistem de alimentare cu apa (acum finalizat cu succes), pentru alimentarea a 50 de resedinte planificate pentru studenti Trei dintre unitati au fost imediat donate de catre un alt om de afaceri, in timp ce un sponsor anonim de peste ocean a propus constructia (si a oferit bani pentru aceasta) unui centru pentru studenti, unde studentii DMU ar putea petrece timpul impreuna sa studieze pana tarziu, lucrand asupra cursurilor zilnice si a temelor (Aceasta cladire este in acest moment la etapa de proiectare) Multe lucruri de acest fel au continuat sa se intample, iar consiliul Universitatii continua sa reinvesteasca activ Nu vedem niciun motiv pentru care succesele surprinzatoare ar trebui sa se opreasca LiSTA TA DE ACTiViTATi Deci, aproape ai terminat misiunea celor Sapte Principii Vrem sa ne asiguram ca iti pastrezi mintea clara si pe viitor, pentru a intelege logica subtila care sta in spatele acestei idei trasnite de a inceta sa te concentrezi asupra proiectului tau, pentru a-l face de succes Deci, ne vom asigura ca ai parte de odihna si de relaxare suficienta Dar, vezi tu, va fi ca si mancatul cu pricepere Fara morala despre culcatul la timp; fara rezolutii de a face o plimbare, chiar si atunci cand fiecare telefon din birou are pe fir un client, care are nevoie urgenta de ceva Deoarece noi stim cum sfarsesc rezolutiile de felul acesta Nu, pur si simplu vom observa ce se intampla, iar apoi observarea va aduce o schimbare Faptul ca respecti alte puncte din program te va ajuta: faptul ca ai mintea clara, datorita practicarii de yoga si a meditatiei, va facifita schimbarea Stresul - inabilitatea de a ne relaxa, atunci cand este timpul sa ne relaxam - e un lucru ciudat Adrenalina este pompata in timpul unui proiect agitat, iar corpul devine dependent de acel nivel de adrenalina Daca nu-l poti obtine, atunci vei gasi metode de a obtine alti stimuli, fara sa-ti dai seama ce se intampla iar apoi o parte a creierului tau te minte si-ti spune ca trebuie sa mai citesti inca zece  uri, deoarece daca nu esti ocupa, atunci esti un ratat Deci, avem nevoie sa ne convingem pe noi insine de faptul ca a fi din ce in ce mai ocupat nu inseamna neaparat a fi si din ce in ce mai de succes Daca poti invata sa fii ocupat, avand o minte foarte clara atunci cand este neaparat necesar, iar apoi sa nu fii ocupat, pentru a putea visa si crea, cand este nevoie, atunci vei deveni cu siguranta un MK de succes Deci, nu avem scopul aici de a te invata sa te relaxezi si sa te odihnesti Acestea vor veni de la sine: putem avea cu adevarat un somn bun in timpul noptii si ne putem trezi complet refacuti, daca vom fi in stare sa minimalizam drastic nevoia noastra de stimulare excesiva pe timp de zi Ce vei face acum este sa masori ce se intampla Noteaza zilnic in carnetelul tau MK unul dintre aceste trei puncte de mai jos: 1 Cat de mult timp am petrecut in fata calculatorului astazi? (Vrem ore si minute exacte, nu doar o simpla estimare Poti descarca un program mic, gratuit, care cronometreaza timpul petrecut online ) Am facut constient pauze la fiecare ora si jumatate, pentru a ma indeparta de calculator? 2 Cat timp am citit, am privit sau am ascultat noutati astazi? (TV, ziare, radio, reviste, net)? iarasi, vrem minute in total 3 Cat timp am petrecut la telefon astazi, si cate procente din el erau necesare, cu adevarat? iarasi, cu o jumatate de ora inainte de somn este cel mai potrivit moment pentru a evalua cum decurge viata ta Trebuie sa investesti acest timp, daca vrei cu adevarat sa obtii o minte complet functionala, agera si clara Priveste cum succesul tau MK isi ia avant acum, ca ai parte de somn odihnitor noaptea, deoarece monitorizezi la cata stimulare iti supui mintea pe parcursul intregii zile iar apoi poti arunca la cosul de gunoi toate remediile pentru somn, care oricum nu iti dadeau un somn odihnitor Nu te opri aici MERGi MAi DEPARTE CUMK Felicitari! Ora (sau cat o fi fost) s-a sfarsit, si ai acum cele Opt Reguli ale Managementului Karmic bine puse in capul tau Esti gata sa ne duci pe toti, cu adevarat, la o noua etapa a evolutiei: gata sa incepi urmatorii 50 000 de ani cu piciorul drept Ai destule cunostinte acum pentru a ajunge la succes, 100% din timp, in toate proiectele si sarcinile pe care ti le propui sa le atingi Cu toate acestea Managementul Karmic, sa stii, este ca si telefonul tau cel nou Ai reusit sa te descurci sa-ti suni prietenii de pe el pana acum si probabil ai reusit chiar sa le memorezi numerele si sa le accesezi destul de usor Dar stii ca telefonul tau ar putea face alte 50 de lucruri, care ar fi probabil foarte utile in unele cazuri Si acum depinde de tine daca vei avea determinarea sa inveti aceste aplicatii suplimentare sau te vei multumi cu apelurile normale MK este la fel Te incurajam sa nu te opresti aici in dezvoltarea cunostintelor tale despre toate modalitatile in care ai putea sa-l folosesti - toate felurile in care ai putea sa-l faci sa mearga mai departe si mai repede pentru tine De aceea iti oferim cateva optiuni, pentru a te face un expert adevarat al Managementului Karmic, deoarece acest fapt iti poate aduce doar din ce in ce mai mult succes Uite aici opt sugestii diferite, despre calea pe care ai putea s-o parcurgi in viitor 1 Gaseste un exemplar al cartii care a fost inceputul - Slefuitorul de Diamanteanvatatura budista despre succesul in afaceri si in viata Citeste aceasta carte si pune-o in aplicare De curand a fost editata o editie speciala, extinsa, pentru a celebra a zecea aniversare a publicarii cartii, in intreaga lume in aceasta noua editie, exista o sectiune speciala cu relatari de succes din partea oamenilor care au folosit Slefuitorul de Diamante in afaceri si in viata, pentru a obtine scopurile dorite Aceste realizari se ridica la miliarde de dolari si vin din toate colturile lumii, de la oameni din toate domeniile vietii: incepand de la bancheri si pana la magnati din domeniul feroviar Si apoi analizam fiecare succes, pentru a vedea exact cum principiile Managementului Karmic au facut posibil ca acestea sa aiba loc, pentru ca tu sa intelegi cum sa aplici aceste succese, pentru succesul tau propriu Pentru a comanda cartea in limba romana intra pe www diamondcutter ro 2 Fii in asteptarea celorlalte carti din seria Management Karmic Vom scoate alte trei carti scurte, folositoare, despre cum sa aplici MK in cazul a trei obiective specifice: inceperea afacerii tale sau a unui proiect de proportii; administrarea cu succes a companiei, pe masura ce aceasta creste; iar apoi transformarea ei si a vietii tale intr-o spirala ascendenta continua, care va fi de ajutor lumii intregi 3 Alatura-te unui club de discutii Diamond Cutter Odata cu publicarea Slefuitorului de Diamante, oamenii din toata lumea au inceput sa-l aplice si s-au format mici grupuri peste tot - din Hong Kong pana in Brooklyn Oamenii care erau entuziasmati de gasirea unui mod nou, care sa nu dea gres, de a face afaceri, si-au dorit sa se intalneasca si sa discute cu altii, care simteau la fel Si uite asa am organizat un website unde poti lua legatura cu oamenii din regiunea ta Aceasta ar putea insemna doar sa cinati impreuna cateodata, comparand progresele in ceea ce priveste MK Sau ar putea fi un grup format spontan, care se aduna mult mai des Depinde de ceea ce simte fiecare, dar este cu adevarat captivant Sau poate ai vrea sa te alaturi unui grup MK de discutii online, prin intermediul site-ului iata adresa:www managementkarmi 4 Contacteaza echipa Diamond Cutter Romania pentru mai multe detalii despre cum sa utilizezi MK in proiectul sau serviciul tau intra pe wvovo, diamondcutter ro sau www managementkarmic ro si afla mai multe informatii despre DCi Romania, carti publicate, Geshe Michael Roach, meditatie, management karmic, carti viitoare, evenimente Contacteaza-ne pentru cursuri si training-uri pentru grupuri si firme cu speakeri si traineri straini si romani Alatura-te unui grup de interactiune pentru a facilita cresterea comunitatii DCi Si MK in Romania Aboneaza-te la newslettere regulate despre activitatea DCi in Romania Scrie-ne la contact5 hats ro si iti vom raspunde in cel mai scurt timp Pur si simplu trimite-ne un   cu orice intrebare sau sfat de care ai nevoie, pentru a face MK sa functioneze in situatia ta specifica Vei incepe sa intemeiez! o relatie cu echipa MK online, dobandind incredere in administrarea vietii tale cu MK Apoi, la un moment dat, vei fi pregatit pentru un curs practic oferit de catre MK Ceea ce urmeaza, sunt doar cateva modalitati de cursuri 5 ia parte la o conferinta introductiva Personalul MK calatoreste prin toata lumea, tinand conferinte introductive despre cele Opt Reguli ale Managementului Karmic, pentru a oferi oamenilor o nota personala si inspiratie, care pot aparea doar atunci cand asculti un manager de succes, descriind in persoana MK Verifica pe site-ul nostru data unei viitoare conferinte in regiunea ta, sau asculta inregistrarile unor astfel de discursuri 6 Participa la un seminar MK de doua zile MK ofera de asemenea seminare de doua zile in intreaga lume; de obicei acestea au loc intr-o sambata si duminica, dupa un discurs introductiv de vineri seara Grupurile sunt mici si ai sansa sa aprofundezi Managementul Karmic cu unul dintre Asociatii MK; aceasta reprezinta o buna oportunitate de a pune intrebari mai detaliate despre proiectul tau, afacerea sau cariera ta, si de a primi raspunsuri fata in fata iarasi, aceasta are intotdeauna un impact mai mare decat asistenta online 7 Participa la un curs Odata ce ai testat MK pe proiecte si sarcini de proportii mai mici, este timpul sa ai parte de o instruire formala, pentru a atinge urmatorul nivel MK ofera o varietate de 12 cursuri pe diferite aspecte ale oricarei cariere sau afaceri: incerci unul si sfarsesti prin a le urma pe toate Exista trei optiuni pentru a urma cursurile de instruire MK Cel mai bine ar fi, daca poti urma unul dintre cursurile MK locale, care sunt oferite in majoritatea oraselor de catre asociatii MK, ce locuiesc in acel oras si vor continua sa fie acolo, pentru a te sustine Cursurile locale au loc de obicei de doua ori pe saptamana, in timpul serii, timp de o luna, si se finalizeaza cu obtinerea unui certificat de frecventare a cursului MK Companiile care vor sa ofere cursuri MK in sediile lor, pentru angajatii lor, pot sa organizeze cursurile locale in timpul orelor de munca, in spatiile oferite de acestia Din nou te rugam sa vizitezi site-ul web A doua optiune de instruire este frecventarea unui curs MK extins Acestea sunt de obicei tinute in orase mai mici si sunt predate de asociati MK in vizita Un curs MK extins va cuprinde, de obicei, doua sfarsituri de saptamana la rand, cu una sau doua seri in timpul saptamanii intre acestea Materia predata este aceeasi cu cea din cursurile locale, dar este prezentata intr-o forma mai scurta si ar trebui sa-ti iei un angajament serios de a te concentra asupra cursului pe aceasta perioada Cursurile MK extinse sunt de asemenea accesibile pentru companii la sediile acestora A treia optiune de aici reprezinta cursurile MK online Acestea sunt versiunile "in direct" ale cursurilor, unde tu colaborezi cu un asociat MK pe internet, in cadrul unui grup de oameni, dintre care unul s-ar putea sa fie in Estonia sau Costa Rica Sau poti descarca materiale si le poti studia individual, in ritmul tau, trimitand temele de acasa prin   asociatului MK care te ajuta in cazuri de extrema necesitate (cursurile MK au fost predate, de exemplu, in multe inchisori) poti aranja sa trimiti temele prin scrisori pe hartie Pur si simplu contacteaza-ne 8 Devinoun invatator de MK Daca esti parinte, atunci cu siguranta cunosti cea mai buna metoda de a invata toate aplicatiile de pe noul tau telefon mobil Fiica ta vine si te intreaba daca n-ai putea sa-i arati cum sa foloseasca aceleasi aplicatii pe telefonul pe care tocmai i l-ai cumparat Si desigur ii raspunzi: "Sigur, draga mea, maine seara voi avea ceva timp sa-ti arat" Si apoi stai toata noaptea si citesti in sfarsit instructiile Managementul Karmic este la fel Undeva legat de faptul ca tu esti eu, este faptul ca singura data cand noi invatam un lucru in intregime, este atunci cand il predam altcuiva Si nu exista nimic care sa aduca mai multa implinire, decat atunci cand inveti pe cineva cum sa devina un om de succes, iar apoi il urmaresti cum o face Deci, te incurajam cu adevarat sa 1 altora MK Este bine sa faci acest lucru, unu-la-unu, cu prietenii sau colegii de serviciu, la o ceasca de cafea (poate totusi mai bine o ceasca de cacao sau ceai de ierburi?) la o cafenea din oras Multe dintre istoriile de succes enumerate la sfarsitul editiei noi a Slefuitorului de Diamante s-au intamplat chiar asa Ne dorim cu adevarat sa obtii succesul; asta este ceea ce facem Si de aceea, impartasim acest secret cu tine: cel mai rapid mod de a avea succes la MK este de a-l impartasi cu altcineva Daca vrei, poti face un ultim pas impresionant si sa obtii, chiar tu, certificatul de Asociat MK Aceasta implica finalizarea tuturor celor 12 cursuri de instruire MK si trecerea examinarii finale Dupa aceasta, vei putea preda cursuri MK Aici gasesti informatii in limba engleza despre programele de mai sus: http:  diamondcutterinstitute com  Daca vrei sa contactezi echipa care a adus MK in Romania poti sa o faci la urmatoarele adrese: contactmanagementkarmic ro www managementkarmic ro www diamondcutter ro LiSTATA DE ACTiViTATi Poftim! ai crezut ca nu am remarcat faptul ca nu ai finalizat ultimul dintre cele Sapte Principii? Ne datorezi ceva: studiu! Si vom face acest lucru dupa modelul vechi, cel tibetan Pe parcursul urmatoarei saptamani vei memora cele Opt Reguli ale MK Acest lucru va face ca regulile sa fie stocate acolo, in mintea ta, pentru a le accesa usor, pe parcursul intregii zile, de fiecare data cand vei avea nevoie de ele - si nu exista nimic mai eficient Vei continua de asemenea sa deschizi aceasta carte, odata pe zi, la pagini aleatorii pe parcursul urmatoarelor patru saptamani, poate cand iei masa, si vei citi o singura pagina pentru a consolida cele Opt Reguli in mintea ta; pentru a le mentine vii pentru tine Mult succes Vor fi 50 000 de ani formidabili - vei vedea Am vrea sa folosim aceasta oportunitate pentru a multumi catorva prieteni buni, ale caror eforturi au facut posibila aceasta carte Redactorul de la Doubleday, Trace Murphy, este cel care a avut incredere in noi de a lansa prima noastra carte de afaceri - Slefuitorul de Diamante, care este utilizata acum de milioane de oameni din intreaga lume; aceasta continuare se datoreaza mult incurajarilor sale Jon Sheer ne-a luat sub aripa sa si ne-a calauzit prin contracte si afaceri cu bunatate ingaduitoare Heather Gordon a editat cu atentie cartea finisata si ne-a dat multe sugestii bune, precum a facut si Catherine Thrasher la o a doua editare Rebecca Vinacour si Grant Burns au adaugat apoi din vasta lor experienta la editarea finala, in timp ce indarainicul Rob Ruisinger si-a practicat inca o data magia asupra asezarii in pagina, in special in ceea ce priveste ilustratiile dificile Lilias Marie Hatala ne-a asistat cu revizuirea spalturilor Steve Hiett ne-a ajutat la coperta, iar Robin Saidman a contribuit cu fotografia Muhammad Salam si Rob Hou au muncit mult pentru a pune la cale cursurile si videourile online, in timp ce Huang Jin de la Witway Cultural Broadcasting din Shanghai a fost o sursa nesecata de suport si inspiratie in raspandirea acestei carti si a altor lucrari ale noastre, in Orientul indepartat Echipa care a publicat Management Karmic vrea sa multumeasca in mod special urmatoarelor persoane, care, prin contributia lor, au facut ca acest proiect sa ajunga la implinire mai repede, mai bine si mai eficient: Patricia Taranu, pentru munca initiala de traducere Carmen Moldovanu Briciu, pentru contributia la coperti Alexandru K Kelerman, pentru coperti si tehnoredactare, pentru atitudinea pozitiva si disponibilitate George Eusebio Tudor (Gedai Get) pentru tehnoredactare si editare Corina Bega, Cristiana Oprea, Maria Diaconu si Liviu Taloi pentru corectura Acest proiect nu ar fi putut exista fara contributiile financiare ale unor persoane tare dragi noua: Jana ivanova - Diamond Cutter institute Sofia Peter Barta - angel investor Gec Diaconu Gabriel Stoica Cristian Vieti Nicolae Alexandru Echipa 5 Hats (si palariile purtate de fiecare in acest proiect): Raluca Popescu - traducere si corectura Roxana Nasoi - marketing Florin Tabarca - logistica Octavian Baban - management Dragos Roua - web si strategie LECTURi SUPLiMENTARE Si BiBLiOGRAFiA PENTRU CARiERA TA iN AFACERi: Slefuitorul de Diamante: invatatura budista despre succesul in afaceri si in viata, de Ghese Michael Roach si Lama Christie McNally (ViDiA, Bucuresti, 2014) PENTRU MEDiTATiA TA: The Tibetan book of Meditation, de Lama Christie McNally (Doubleday, 2009) Gradina, Parabola Spirituala, de Geshe Michael Roach (Fair Pariners, Bucuresti, 2009) Cele 18 cursuri gratuite online ale Aslan Classics institute; Cursul Nr 3, Meditatie Aplicata, este util pentru meditatie, ca de altfel si alte module de meditatie: world-view, org; asianclassicsinstitute, org PENTRU YOGA: How Yoga Works, de Geshe Michael Roach si Lama Christie McNally (Diamond Cutter Press, 2004) The Tibetan Book of Yoga, de Geshe Michael Roach si Lama Christie McNally (Random House, 2003) The Essential Yoga Sutra, de Geshe Michael Roach si Lama Christie McNally (Doubleday, 2005) Pentru cursuri de yoga si seminarii in intreaga lume, contacteaza Yoga Studies institute: www yogastudiesinstitute, org PENTRU RELATii iMPLiNiTE: The Karma of Love: 100 Answers for Your Relationship, de Geshe Michael Roach (Diamond Cutter, CSi, 2013) 